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 บทที่ 1  
บทนำ  

หลักการและเหตุผล 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546     

มาตรา 11  ระบุ ดังนี้ “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหง
การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสรมิและ
พัฒนาความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากร  
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการให
สอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญให
เพียงพอแกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของ
ตางประเทศที่มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตอง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดมิเสียใหม    จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว   
ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนา
ความรูเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้

 1.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
  2.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ
ไดอยางถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  3.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบตัิหนาทีใ่หเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  4.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและ
กัน เพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกระบี่   เรื่อง หลักเกณฑ             
และเง่ือน ไข เกี่ ยวกับการบริห ารงานบุ คคลของเทศบาล ลงวันที่  11  พฤศจิกายน  2545                     
กำหนดใหเทศบาล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาล กอนมอบหมายหนาที่
ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของ
พนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัตตินเพ่ือเปน
พนักงานเทศบาลที่ดี  โดยเทศบาล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) กำหนด เชน การพัฒนา ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการ
ฝกอบรมในหองฝกอบรม  การฝกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากเทศบาลมีความประสงคจะ
พัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละเทศบาลก็ใหกระทำได  

 

 

 



                          แผนพฒันาบุคลากร  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ ŚŝŞŜ - ŚŝŞŞ  
 

 

2 
 

ทั้งนี้ เทศบาลที่จะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนด
เปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปนที่เทศบาลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การ
พัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่  ใหเทศบาลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได 
และอาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) สำนักงานคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด)  เทศบาลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได  และตาม
ประกาศคณะกรรมการเทศบาลจังหวัดกระบี่  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 กำหนดใหเทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานเทศบาลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  มี ระยะเวลา 3 ป   ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลนั้ น  โดยในการพัฒนา
ผูใตบังคับบญัชานั้น ตองพัฒนา 5 ดาน ไดแก 

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 
เชน ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของนโยบายตางๆ    เปนตน 

(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใด โดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานบริหารงานบุคคล    งาน
วิเคราะห งานการเงิน งานดานชาง ฯ 

(3) ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเปนตน 

(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดยอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เชน มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อสาร
และสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

(5) ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม  ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติงานอยางมีความมีความสุข   

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  เทศบาลตำบลแหลมสัก  จึงไดจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร  ประจำปงบประมาณ 2561 - 2563 ขึ้น  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เปนเครื่องมือ
ในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม 
จริยธรรม ของบุคลากรเทศบาลตำบลแหลมสัก  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 

               

                                                                                                     

 

  

 

 

 

 

 

 

สำนักปลัด 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 

กองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 

กองชาง 

นักบริหารงานชาง ระดับตน 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน 

กองการศึกษา 

นักบริหารงานศึกษา ระดับตน 

1 ฝายบริหารงานทั่วไป 

-  งานแผนและงบประมาณ 

-  งานสวัสดิการสังคม 

-  งานการเจาหนาที ่

          -  งานธุรการ 

2 งานทะเบียนราษฎร 

3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. ฝายบริหารงานคลัง 

         - งานการเงินและบญัช ี

         - งานพัสด ุ

2 งานพัฒนารายได 

3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรพัยสิน 

4. งานธุรการ 

1 ฝายการโยธา 

       - งานวิศวกรรมและสถาปตยกรรม 

       - งานควบคุมอาคารและผังเมือง  

2 งานธุรการ 

3 งานสาธารณูปโภคและไฟฟาสาธารณะ 

1  งานรักษาความสะอาด 

2 งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

1  งานธุรการ 

2 งานบริหารการศึกษา 

 

 
 

ปลัดเทศบาล  

(บริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)  
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ขอมูลและสถิติพนักงานเทศบาล 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซึ่งกำหนดตำแหนงแตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดังนี ้

- สายงานบริหารทองถิ่น  ไดแก ปลัดเทศบาล   
- สายงานอำนวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

 ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจำตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม  หรือกำหนด
ตำแหนงเพ่ิมจากที่มีอยูเดิมและใหยุบเลิกตำแหนง หากตำแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตำแหนงวาง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ
การกำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตเทศบาลแหลมสักเปนเทศบาลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และ
ปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

ประเภทและจำนวนปจจุบนัดานบุคลากรของเทศบาลตำบลแหลมสัก จำแนกตามสวนราชการ 

 
สวนราชการ 

 
ฝาย / งาน 

จำนวนพนักงาน (กรอบอัตราที่ม)ี 
พนักงาน 
เทศบาล 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จางท่ัวไป 

เทศบาลตำบล
แหลมสัก 

- ปลัดเทศบาล 1 - - - 

สำนักปลัด - หัวหนาสำนักปลัด 1 - - - 
 - หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 1 - - - 

 - งานแผนและงบประมาณ 
-  งานสวัสดิการสังคม 
-  งานการเจาหนาที่ 
-  งานธุรการ 

- 
1 
1 
- 

- 
- 
- 
1 

1 
- 
- 
1 

- 
- 
- 
- 

 - งานทะเบียนราษฎร 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1 
- 

- 
- 

- 
2 

- 
1 
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สวนราชการ 

 
ฝาย / งาน 

จำนวนพนักงาน (กรอบอัตราที่ม)ี 
พนักงาน 
เทศบาล 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จางท่ัวไป 

กองคลัง - ผูอำนวยการกองคลัง 
- หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
- งานธุรการ 
- งานการเงนิและบัญชี 
- งานพัสดุ 
- งานพัฒนารายได 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

1 
1 
- 
2 
1 
1 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
1 
1 
1 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

กองชาง -  ผูอำนวยการกองชาง 
- หัวหนาฝายการโยธา 
- งานธุรการ 
- งานวิศวกรรมและสถาปตยกรรม 
- งานควบคุมอาคารและผังเมือง  
- งานสาธารณูปโภคและไฟฟาสาธารณะ 

1 
1 
1 
1 
1 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
1 
- 
2 

- 
- 
- 
- 
- 
1 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

- ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
- งานธุรการ 

1 
- 
- 
- 

- 
1 
- 
- 

- 
- 
1 
1 

- 
14 
- 
- 

กองการศึกษา - ผูอำนวยการกองการศกึษา 
-  งานธุรการ 
-  งานบริหารการศึกษา 

1 
1 
3 

- 
- 
- 

- 
1 
3 

- 
- 
2 

รวม 23 2 16 18 
 

จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง 
บริหาร
ทองถิ่น 

อำนวยการ
ทองถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

จำนวน 1 8 11 3 2 34 
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บรหิาร อาํนวยการ วชิาการ ท ัѷวไป ลจประจาํ พ.จา้ง
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บทที่ 2   
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

วัตถุประสงค  
1. เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากรภายในเทศบาล ใหมีสมรรถนะดานความคิด และเพิ่มพูน

ความรู ทักษะทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลแหลมสัก ในการปฏิบัติงานราชการ
และบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด และการ
พัฒนาตนเองและสามารถนำมาปรับปรุงการดำเนินงานของเทศบาลใหมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
  3.เพ่ือลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และสามารถนำความรูที่ไดจากการอบรมไปปฏิบัติ
ไดอยางถูกตอง และสามารถถายทอดวิชาการที่ไดรับใหแกเจาหนาที่ในองคกรได 

4. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรนำหลักการ
และแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และหลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาใชเปน
หลักในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลแหลมสัก 
  5. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาของเทศบาล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิผล 

เปาหมาย 
 เปาหมายเชิงปริมาณ 

  1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแหลมสัก  อันประกอบดวย  พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานไมนอยกวารอยละ 80 
 2. ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลแหลมสัก  ไดรับการบริการท่ีดี  สะดวก รวดเร็ว          
ไมนอยกวารอยละ 80 
 เปาหมายเชงิคุณภาพ 

  1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแหลมสักทุกคน ที่ไดเขารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมอืงที่ด ี

 2. ประชาชนภายในเขตเทศบาลตำบลแหลมสัก ไดรับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิต ท่ีดีข้ึน 
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บทที่ 3   
ยุทธศาสตรการพัฒนา 

นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2564 - 2566 
ยุทธศาสตรชาติ  20 ป  (พ.ศ. 2561 – 2580) ไดประกาศในราชกิจจานุ เบกษาเมื่อวันที่                    

13 ตุลาคม 2561 โดยไดมีการกำหนดเปาหมาย การพัฒนาประเทศใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่ง
คั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตรที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดใหภาครัฐ
ตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความ
ทันสมัย และพรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง มีความโปรงใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ และกำหนด
เกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ขอ 4.5 บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและคนเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมี
ความสามารถสูง มุงมั่นและเปนมืออาชีพ ในการปฏิบัติหนาที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตรชาติ โดยภาครัฐมี
กําลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร ใหสามารถสนองความตองการใน
การปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในอาชีพสามารถจูงใจใหคนดีคนเกง ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหม ๆ  สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสราง
คุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดใหการปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมอง
ไปขางหนา สามารถ บูรณาการการทํางานรวมกับภาคสวนอื่นไดอยางเปนรูปธรรม เทศบาลตำบลแหลมสัก กำหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนา ประกอบดวย 7 ยุทธศาสตร ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และยุทธศาสตรจังหวัด ดังนี ้

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น  คานิยมรวม 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  - 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม - 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียว - 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาอาชีพและเพ่ิมรายได - 

ยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม  
- 

ยุทธศาสตรที่ 6 การสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน - 

ยุทธศาสตรที่ 7 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทองถิ่น 

 

 

 

 

 

-  การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

-  การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

-  การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

-  การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการ   

   แลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
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กลยุทธที่ใชในการพฒันาบุคลากร ที่สอดคลองกับคานยิมรวม 

คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปน

ในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ

ความกาวหนาในสายงาน 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการ

เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที ่

จะเกิดขึ้นในองคกรในอนาคต  

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย 

หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและ

ปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการ

ปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)  
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บทที่ 4   
การวิเคราะห  SWOT  ของการพฒันาบุคลกร 

  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจะตองมีการรวบรวมและจัดทำฐานขอมูลขาวสารให
ครบถวน ทันสมัย  ซึ่งไดแก ขอมูลเบ้ืองตนในดานการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ โดยขอมูล
ควรแสดงแนวโนมท่ีเปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแตละคน ความตองการ  ความคาดหวัง และ
ความตองการของบุคลากรในองคกร การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเปนการประเมิน
โดยวิเคราะหถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือขอจำกัด อันเปนภาวะแวดลอมภายนอกที่มีผลตอการพัฒนา 
รวมทั้งการวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของบุคลากรในองคกร  อันเปนสภาพแวดลอมภายในองคกร ซึ่งท้ังหมด
เปนการประเมินสถานภาพในปจจุบันโดยเปนการตอบคำถามวา ปจจุบันบุคลากรในองคกรสถานภาพการ
พัฒนาอยูจุดไหน สำหรับใชเปนประโยชนในการกำหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคต  ทั้งนี้  โดยใช
เทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปจจัยภายใน ไดแกจุดแข็ง (Strength  - S) จุดออน (Weak - W) 
และปจจัยภายนอกไดแก โอกาส (Oppotunity - O)  และอุปสรรค (Threat - T)  เปนเครื่องมือ 

 
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสงักัด เทศบาลตำลบลแหลมสัก (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. สวนใหญมีภูมิลำเนาอยูในพื้นที่เทศบาล และพื้นที่ใกล 
เทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 45 ป เปนวัยทำงาน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด 
   รอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูดวยตนเองเพ่ิมเติมอยู
เสมอ 
5. บุคลากรสวนใหญมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานที ่
 ไดรับมอบหมาย 

จุดออนW 
1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ 
เทศบาล 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา
หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 
3. บุคลากรไดรับการพัฒนาการฝกอบรมเก่ียวกับงาน
ในหนาที่ความรับผดชอบยังไมเพียงพอ 
4.บุคลากรสวนใหญไมกลาแสดงออก หรือแสดงความ
คิดเห็นในการปฏิบัติงาน 

โอกาสO 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ
รวมมอืในการทำงานงายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทศิตนไดตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ
ทำงานและ เทศบาลในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัดT 
1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก
ของงาน 
3. พ้ืนที่กวางทำใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 
4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของเทศบาลตำลบลแหลมสัก (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 
1. หนวยงานมีการแบงสวนราชการ มีการกำหนด
โครงสรางและอำนาจหนาที่อยางชัดเจนครอบคลุมงาน
ในความรับผิดชอบทุกดาน 
2. หนวยงานมีระบบสารสนเทศท่ีชวยสนับสนุนในการ
ปฏิบัติงานใหมีประสทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
3.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ
ทำงาน และ เทศบาลในฐานะตัวแทน 
5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา
ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ที่ได
จากการศกึษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมี
บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 
3. อาคารสำนักงานคบัแคบ  
 
 

โอกาสO 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา เทศบาลด ี
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยูกระจายทัว่เขต เทศบาล ทำใหรู  
สภาพพื้นที่ ทัศนคตขิองประชาชนไดดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

ขอจำกัดT 
1 . มี ระบ บ อุป ถัมภ แ ละกลุ มพ รรคพ วกจาก 
ค วามสั มพั น ธ แบ บ เครื อญ าติ ใน ชุ มช น  ก าร  
ดำเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ี
นอง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
3. ทิศทางของกฎหมายยังไมชัดเจน ทำใหเกิดปญหา 
 ในการวางแผนการปฏิบัติงาน 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจำกัด (SWOT)  ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลของเทศบาลตำบลแหลมสัก 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวเิคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 

จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจำกัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ทองถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบยีบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการที่ตอเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซอม ไมมี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกตอง 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 

- สามารถเปดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทำงานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล
การปฏบิัติงานอยางมี
ประสิทธภิาพ 
 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจำปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรบั
การจัดสรรนอย 

เทศบาลแหลมสัก 
สามารถใหงบประมาณ
ในการเขารับการพัฒนา
ทันตอเวลา 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
สถานที่  เครื่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้ง
ทำใหไมสามารถทำงาน
ไดในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
เทศบาลแหลมสัก ตั้ง
งบประมาณสำหรับ
สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหนง 
หลากหลายคณุวุฒิ และ
ประสบการณทำใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เปนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดำเนินกิจกรรมสวนรวม 
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บทที่ 5 
ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลแหลมสัก กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับ  
โดยมุงเนนไปที่พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่
ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตำแหนง  ดานการบริหาร  ดาน
คุณสมบัติสวนตัว  และดานอื่น ๆ ที่จำเปนแลว เทศบาลตำบลแหลมสัก  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนที่
จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพ่ือประโยชน
ของประชาชนเปนหลักกลาวคือ 

1. เปนเทศบาลท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปดเผย โปรงใส  ในการ
ทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน 
ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเปนการตรวจสอบการทำงานระหวางกันและ
เปดกวางในการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. เทศบาลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทำงานที่ตองเขาใจประชาชนเปนหลัก 
ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหาความ
ตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
เพ่ือเปดโอกาสตอบโจทยการทำงานรวมกัน  เทศบาลตำบลแหลมสัก มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส  เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดใหประชาชนใช
บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตท่ีหนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บ
ไซด  ของหนวยงานดวย 

3. เปนเทศบาลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  เทศบาลตำบลแหลมสัก  ไดรับการถายโอน
สถานีอนามัยมา 1 แหง จากกระทรวงสาธารณสุข พรอมกับเจาหนาที่ประจำสถานีอนามัยจำนวนหนึ่ง  ดังนั้น
ในดานการปฏิบัติงานสาธารณสุข ทำใหเทศบาลตำบลแหลมสัก มีขีดความสามารถในการใหบริการ
สาธารณสุข โดดเดน และทันทวงทีตอความตองการของประชาชนในพื้นที่  งบประมาณในจำนวนหนึ่งที่
อุดหนุนใหกับสถานีอนามัยถายโอน  ทำใหเทศบาลตำบลแหลมสัก สามารถจัดซื้ออุปกรณ เครื่องมือทาง
การแพทยที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจางอัตรากำลัง
เพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในดานสาธารณสขุไดเปนอยางดี และทันสมัย 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล เทศบาลตำบลแหลมสัก จะยึดถือ
ปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรในการ
พัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  
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ขั้นตอนในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
   1. แตงตั้งคณะกรรมการเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
เทศบาลตำบลแหลมสักไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร(รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 25๖6) 
ตามคำสั่งเทศบาลตำบลแหลมสัก ที่ 285/2563 ลงวันที ่18 กรกฎาคม 2563 ประกอบดวย   
  นายกเทศมนตรี       ประธานกรรมการ 
  ปลดัเทศบาล           กรรมการ 
  ผูอำนวยการกองชาง       กรรมการ 
  ผูอำนวยการกองคลัง       กรรมการ 
  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม    กรรมการ 
  ผูอำนวยการกองการศกึษา      กรรมการ 
           หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล          กรรมการ 

 นักทรัพยากรบุคคล         กรรมการและเลขานุการ  
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของ

บุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี ้
  1) กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ

งบประมาณในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสาย
งาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ป  

   2) พิ จารณ าหลักสู ตร  ท่ีบุ คลากรในสั ง กัด  ตอ งได รับ การพัฒ นาความรู  
ความสามารถใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบริหาร
ทองถ่ินเห็นสมควร อาจประกอบดวย  

   - หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
   - หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  
   - หลักสูตรดานการบริหาร  
   - หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม  
  3) พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความ

จำเปน และความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   -  การปฐมนิเทศ  
  -  การฝกอบรม  
  -  การศกึษาหรือดูงาน  
  -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  -  การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

   4) พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแต
ละวิธีการสำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึง
ความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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  5) พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเปนตอการ
ปฏิบัตริาชการใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 

  -  การมุงผลสัมฤทธิ ์
  -  การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  -  ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  -  การบริการเปนเลิศ 
  -  การทำงานเปนทีม 
  6) พิจารณาจัดการเรียนรู ในองคกร  KM (Knowledge Management) ใน

เทศบาลแหลมสัก  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือ
สืบคนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกัน 

  2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร กำหนดเปาหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ของเทศบาลตำบลแหลมสัก  
  3. เพ่ือจัดทำรางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลแหลมสกั และสงคณะกรรมการ
เพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  4. จัดสงแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดกระบี่ ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากำลัง 3 ป  
  5.  ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล และจัดสงแผน ให อำเภอ และจังหวัด และสวนราชการในสังกัด 
  6.  การดำเนินการพัฒนา การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาไดหลายอยาง เชน การสอนงาน การมอบหมายงาน การศึกษาดูงาน การฝกอบรม โดยอาจ
จัดทำเปนโครงการเพื่อดำเนินการเอง หรือเขารวมอบรมกับหนวยราชการอ่ืน หรือวาจางองคกรเอกชนที่มี
ความรูความชำนาญเฉพาะดานเปนผูดำเนินการ 

 7. การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  เทศบาลตำบลแหลมสัก  จะจัดใหมีระบบการ
ตรวจสอบ  ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือใหทราบถึงระดับความสำเร็จของการ
พัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารบัการพัฒนา  โดยใช
วิธีประเมินผลการพัฒนา  ดังนี ้

-  กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนา ตองทำรายงานผลการเขารับการอบรมพัฒนา  ภายใน  
๓๐  วันทำการนับแตวันกลับจากการอบรมพัฒนา เพ่ือเสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงนายกเทศมนตร ี  

-  ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีประเมินผลการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1  และรายงานผลการประเมินใหนายกเทศมนตรีทราบ 

-  นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม
กับความตองการตอไป 

-  ผลการตรวจประเมินมาตรฐานของ LPA ตองผานการประเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ 80  
ตัวชี้วัดและขอเสนอระดับเปาหมาย 
 1. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาความรูและทกัษะ พ.ศ.  2564 – 2566 
 2. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาความรูตามสายงานเฉลี่ยเกินกวารอยละ 80 
 3. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาทักษะของตำแหนงงานของบุคลากรที่เขารับการอบรม  ในการนำ
ความรูจากการอบรมไปประยุกตใชเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 
 4. ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการตอเทศบาลเพ่ิมสูงข้ึนมากกวารอยละ 80   
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รายละเอียดขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพฒันาบุคลากร มีดังนี้ 
แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำเขาขอมูล 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลที่ได 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

วิสัยทัศน พันธกิจ  
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 
 
การพัฒนาแผนงาน 
 
บทบาท อำนาจ
หนาที่ของ เทศบาล 
ตำบลแหลมสัก 
 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
เทศบาล 
  
ขอมูลบุคลากรใน
สังกัด  
 
ผลสำรวจความ
ตองการฝกอบรมของ
บุคลากรรายบุคคล 

 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร 
เทศบาล 

 วิเคราะห SWOT
สภาพแวดลอม
ภายใน ภายนอก 

 กำหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 กำหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

 จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณท่ีใช
ในการพัฒนา 

ดำเนินการตาม
แผนพัฒนา

พนักงานเทศบาล
ตำบลแหลมสัก

ประจำป
งบประมาณ 

2564 - 2566 

 พนักงานเทศบาล
สังกัด ทต.แหลมสัก 
ไดรับการพัฒนา
ตามแผนฯ 

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
Impact 

บุคลากรในสังกัดทุก
ระดับมีสมรรถนะดาน
การปฏิบัติงานที่ดีข้ึน 
ผลการตรวจ
ประเมินมาตรฐานของ 
LPA ไมนอยกวา 
รอยละ 80 
บุคลากรที่ไดรับการ
พัฒนาความรูตามสาย
งานเฉลี่ยเกินกวา 
รอยละ 80 
ระดับความพึงพอใจ
ของผูรับบริการตอ
เทศบาลเพ่ิมสูงข้ึน
มากกวารอยละ 80   



                          แผนพฒันาบุคลากร  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ ŚŝŞ  - ŚŝŞŞ  
 

 

17 
 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลแหลมสัก  ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 การพัฒนาองคความรู 
(knowledge Management :KM) 
จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม 
ในสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 
 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน รอยละ 80 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม รอยละของพนักงานบรรจุ
ใหม เขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

    

3 กิจกรรมสำรวจทักษะดานดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด  
(Digital Government Skill Self – 
Assessment) 

รอยละของผูลงทะเบียนรวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทลั ผานเกณฑ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดานดิจิทัลรอยละ80 
 
 

   ดำเนินการตามมติ 
ครม 26 ก.ย.60 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสรมิ
ความกาวหนาใหบุคลากรใน 
สายงาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 
 

    

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปของ

บุคลากร 
รอยละผูไดรับการตรวจ
สุขภาพประจำป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจำป รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบตัิงาน รอยละ 90 
 

    

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

1 โครงการฝกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหนวยงาน 
ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบตังิาน  
รอยละ 90 
 

    



                          แผนพฒันาบุคลากร  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ ŚŝŞŜ - ŚŝŞŞ  
 

 

19 
 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปรงใส ในการดำเนินการของ
หนวยงานภาครัฐ (ผูมีสวนไดเสีย
ภายใน) 

รอยละผูเขาทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพ่ือใชในการบริหารงาน 
 
 

    

3 จัดทำประมวลจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล 

จำนวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทำประมวลจรยิธรรมจำนวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- ประมวลจริยธรรมสมบรูณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประมวลจรยิธรรมในการปฏิบัตริาชการ 
 
 

    

4 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบดาน
คุณธรรมจริยธรรม   
 

จำนวนคนไดรบัใบประกาศ
เกียรติคณุยกยองประจำป 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนบุคลากรที่รับการยกยองประจำป 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีไดรับการยกยองเปนที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางที่ด ี
 
 
 

    
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การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการ
ทุจริตของหนวยงาน 
 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการตอตานการทุจรติรอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศเจตจำนงตอตานการทุจรติ 

    

2 โครงการเผยแพรใหความรูขอมูล
ดานการจดัซื้อ-จัดจาง ผูมีสวนได
เสีย การสรางจิตสำนึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององคกร) 

รอยละการเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเขารวมกิจกรรมรอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 

    

4 การมีสวนรวมในกิจกรรมดาน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่สำคญัของ
ชาติ และการบำเพ็ญตนท่ีเปน
ประโยชน  

รอยละของบุคลากรเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสำคัญ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดดำเนินกิจกรรมรวมกัน  

    

5 
 
 
 
 
 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน
วินัยและรักษาวินยัในการทำงาน 
 

รอยละของบุคลากรท่ีมีหนาที่
ดานวินัยเขารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
 

    
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การพัฒนาบุคลากรทกุระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

1 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมมีีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 
 

    

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
1 กิจกรรมการมสีวนรวมในการ

ปองกนัการทุจริตของหนวยงาน
ราชการ   
 

จำนวนครั้งท่ีหนวยงานเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งท่ีหนวยงานสงบุคลากรเขารวมกจิกรรมดานการ
ปองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีมีจิตสำนึกในการตอตานการทุจริต 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางที่ด ี
 

    

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการ
เปนองคกรเรียนรู เชน จัดทำคูมือ
การปฏิบัตริาชการ แผนพับ คูมือ
การทำงาน  เผยแพรใหกับบคุลากร
ในสังกัด(การจัดการความรูใน
องคกร knowledge 
Management :KM ) 

รอยละบคุลากรที่เผยแพร
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคูมือปฏิบตัิราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ อานเขาใจงาย รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 

    
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การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองคกร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝกอบรม และประชาสัมพันธ
ผลการฝกอบรมใหเพ่ือนรวมงาน
ทราบ  

รอยละของผูรายงานผลการ
ฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกตอง เรยีบรอย สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดนำความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 
 

    

2 สงเสริมกิจกรรมหรอืการทำงาน 

เปนทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บำเพ็ญตนตอสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรูในองคกร 
(knowledge Management:KM) 
การทำงานรวมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน การถายทอดความรู
ระหวางเพ่ือนรวมงาน  

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการการทำงานเปนทีม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององคกร 
 
 
 

    

3 กิจกรรมประชุมถายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหวาง
ผูบังคับบัญชากับเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการประชุม
ประจำป 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมอยางนอย 3 เดือน/ครั้ง 
เชิงคุณภาพ 
- มีการถายถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน 
- พนักงานมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
 

    
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การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

4 สำรวจความตองการฝกอบรม หรอื
สภาพปญหาความตองการพัฒนา
ของพนักงานเทศบาล  
 

 

รอยละบคุลากรตอบแบบ
สำรวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสำรวจ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสำรวจ รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบื้องตนของบุคลากร 

- -   

5 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดลอมในการทำงาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสำนักงาน  
 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู ความพึงพอใจ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย   

    

6 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจใน
องคกร 

รอยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบรอยสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพ่ือใชในการพัฒนาในอนาคต 

    
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บทที่ 6 
การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 

 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ วา IDP จึงเปนแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมให
มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหนงที่สูงขึ้นตอไปในอนาคต หรือตาม
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ที่เทศบาลตำบลแหลมสักกำหนดข้ึน  
 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตำแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเมื่อไดมีการดำเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งที่
ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP  
ก็จะเปนเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอ 
ความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลของเทศบาลตำบลแหลมสัก มีเจตนารมณสำคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานเทศบาล จากเดิมที่เนนพัฒนาพนักงานเทศบาลใหมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานเทศบาลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสำเร็จของ
เทศบาลตำบลแหลมสัก  รวมทั้งใหพนักงานเทศบาลปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่ประชาชนและสัมฤทธิผล 
บุคลากรเทศบาลตำบลแหลมสัก จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู 
ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
โดยมุงเนนการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหบุคลากรมี
พ้ืนฐานสมรรถนะตามทีเ่ทศบาลตำบลแหลมสักกำหนด  
 ดวยเหตุนี้ เทศบาลตำบลแหลมสกั จงึจำเปนตองมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากร
เปน รายบุ คคลเพื่ อ เพ่ิมพูนประสิทธิภาพให แก บุคลากรทุกระดับชั้น  หากมีการดำเนิ นการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรของเทศบาลตำบลแหลมสักจะมี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจที่ไดรับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมคาจาง และคาตอบแทน ทำให
บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอเทศบาลตำบลแหลมสักยิ่งขึ้นตอไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเปนตองมีความรู ความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาที่ของกลุมบุคคลที่มีสวนเก่ียวของกับ
การทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีสวนเก่ียวของ
ในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสูง   - นายกเทศบาลตำบลแหลมสัก 
2. ผูบังคบับัญชาที่มีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร - เทศบาลตำบลแหลมสัก   
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บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 
กลุมบุคคล บทบาท/ หนาที่ความรับผิดชอบ 

- นายก ทต.แหลมสัก 1. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนด 

2. อนุมัติใหการจัดทำ IDP เปนกระบวนการหนึ่งที่ผูบังคับบัญชาจะตองปฏิบัติอยาง
ตอเนื่องทุกป 

3. ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมท้ังการนำแผน 
IDP ไปใชปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยางตอเนื่อง  

-  ปลัด  
- หัวหนาสวนราชการ 
- ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

1. ทำความเขาใจ ผลักดันกระบวนการและวตัถุประสงคของการจัดทำ IDP 

2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กำหนดขึ้น 

3. ประเมินขดีความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและจุดออนของ
บุคลากรในงานที่มอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  

4. ทำความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรเปนรายบุคคล  

5. กำหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  

6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจดุเดนและจุดที่บุคลากรตองพัฒนาปรับปรุงใหดี
ขึ้น  

7. ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  
- นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  

2. ทำความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผูบังคับบัญชากำหนดข้ึนดวยความ
เต็มใจและตั้งใจ 

3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกำหนดแผนฯ เปาหมายและวตัถุประสงคในการพัฒนา
ตนเอง  

4. หาวิธีการในการทำใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานทีร่บัผิดชอบ
ประสบความสำเรจ็  

5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรูผลการพัฒนา
ความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

เทศบาลตำบลแหลมสัก 1. ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนำเอา IDP มาใชในเทศบาลตำบล
แหลมสัก 

2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทำ IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 

3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพฒันาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับ
เครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 

4. ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทำ IDP แกผูบริหารทุกสวน
ราชการและบุคลากรท่ัวหมด 

5. ใหคำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผูบริหารและบุคลากร 

6. ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทำแผน IDP  

7. หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลีย่น Mindset หรือจิตสำนึกของ
ผูบริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDP 

8. ติดตามผลการปฏิบัตติามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 
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การวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการในการพฒันาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 
 เทศบาลตำบลแหลมสัก ไดสำรวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของบุคลากรใน
สั งกัด  เพ่ือ ใช ในการวิ เคราะห และกำหนดทิ ศทางการฝกอบรมบุคลากรให เหมาะสมกับปญหา 
ที่แทจริง โดยการพัฒนาดานสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตำแหนงตองพัฒนาเหมือนกัน ตามองคประกอบดังนี้ 

1. เทศบาลตำบลแหลมสัก  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเปนตอการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเปนสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งเทศบาลตำบลแหลมสัก        
ไดประกาศใชเปนตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏบิัติงานของพนักงานเทศบาลทกุ  6 เดือน ดังนี ้

1. การมุงผลสัมฤทธิ ์
2. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทำงานเปนทีม 

2. ตำแหนงบริหารงานทองถ่ินและอำนวยการทองถิ่น  เปนสายงานของผูบริหาร เทศบาล
ตำบลแหลมสัก ไดกำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพื่อทำหนาที่ผูบริหารที่ดีในปจจุบันและอนาคต 
พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี ้

1. การเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนำ 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคดิเชิงกลยุทธ 

3. ตำแหนงอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อำนวยการทองถ่ิน  เทศบาล
ตำบลแหลมสัก ไดกำหนดสมรรถนะประจำตำแหนงงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงและระดับที่ดำรง
ตำแหนงอยูตามสายงานประจำของแตละตำแหนง จำนวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคดิวิเคราะห      2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล  
 3. การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ  
 5. การใหความรูและการสรางสัมพันธ    6.การแกไ็ขปญหาและการดำเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะหและการบูรณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
 13.การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน  14.ความคิดสรางสรรค  
 15.การมุงความปลอดภยัและการระวังภัย  16.การกำกับติดตามอยางสม่ำเสมอ  
 17.การสั่งสมความรู และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
 18.การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 19.จิตสำนึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม  
 20.ความเขาใจในพ้ืนที่การเมืองทองถิ่น   21. สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถิ่น   
 22. ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 
 
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ขั้นตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 
 เทศบาลตำบลแหลมสัก เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการเขารับการ
ฝกอบรม ตามหลักสูตรที่สวนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หนวยงาน กอนอันดับแรกเชน 
จากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยตาง ๆ ที่จัดการฝกอบรมในความรูที่ตรง
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเขา
รับการฝกอบรมเพ่ือใหผูบังคบับัญชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับขั้นตอนการขอเขารับการฝกอบรมดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

บนัทึก 

เริÉมตน้ 

สิÊนสุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสำรวจหลักสูตรการอบรมที่ตองการฝกอบรมตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

2.จัดทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมใหผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

3.ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

4.จัดทำบันทึกและคำสั่ง ขออนุมัติเดินทางไปฝกอบรมเสนอผูบังคับบัญชา 

พิจารณา 5.ผูบังคับบัญชาพิจารณาพจิารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเรงดวนของที่
ทำอยู 

เบิกยืมเงิน 6.สงเอกสารใหสวนราชการเกี่ยวของ ในการเบิกยืมคาลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเขารับการฝกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกอบรมและผลักใชเงินยืม 

9.ประชาสัมพันธเอกสารการฝกอบรมใหพนักงานในสังกัดไดศกึษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสำหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

บนัทึกรายงานผล 

ประชาสัมพนัธ์ 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตำบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ปลัดเทศบาล 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานชาง         
งานอำนวยการ  งานสาธารณสุขฯ 
งานการศึกษา  งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ               

   

สำนักงานปลัด       
หน.สำนักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบติัหนาที่ เชน งาน

อำนวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานที่ไมอยูในสวนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตำบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

สำนักงานปลัด (ตอ)       
นักจัดการงานทะเบยีน
และบัตร 

1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง 

เชนงานทะเบียนราษฎร งานบัตรประจำตัว
ประชาชน แจงยาย แจงตาย แจงเกิด  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน  งานเบ้ีย
ยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                   
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

   

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานเลื่อนขั้น เลื่อน
ระดับ งานพัฒนา  งานสรรหา งาน
เครื่องราช งานฝกอบรม  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตำบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศกึษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

สำนักงานปลัด (ตอ)       
ลูกจางประจำ       

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานทีไ่มอยูในสวน
ราชการอ่ืน 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจางตามภารกจิ       
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานแผน งบประมาณ 
ขอบัญญัติฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรยีนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 
 

   
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตำบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

สำนักงานปลัด (ตอ)       
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชน งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวน
ราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน เรียนรูการบำรุงรักษา
เครื่องยนต  มารยาทการใชรถใชถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจางท่ัวไป       
พนักงานดับเพลิง 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง 

เชน งานเฝาระวังภัย  การชวยภัย  งาน กูชีพ  
อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 
 
 

   
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตำบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองคลัง       
ผูอำนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน  งานอำนวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   

หัวหนาฝายบริหารงาน
คลัง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน  งานการคลัง  งาน
งบประมาณ  งานสวัสดิการ  งาน
การเงิน  การบัญชี ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตำบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองคลัง (ตอ)       
นักวิชาการพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบติัหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานจัดซื้อ  จัดจาง  งาน
วิธีการพัสดุ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการจัดเก็บรายได  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสรจ็ งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน       
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการคลัง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการเงนิ  การบัญชี  
งานการคลัง  งานงบประมาณ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศกึษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตำบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองคลัง (ตอ)       
เจาพนักงานการเงินและ
บญัช ี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการเงนิ  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขยีนฎีกา 
ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ตดิตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจางตามภารกจิ       
ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตำบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองคลัง (ตอ)       
พนักงานจางตามภารกจิ       
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชน งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวน
ราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทกุป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองชาง       
ผูอำนวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชนงานบริหาร งาน
ควบคุมดูแล งานดานการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การกอสราง และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับ
งานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   

 



                          แผนพฒันาบุคลากร  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ ŚŝŞŜ - ŚŝŞŞ  
 

 

36 
 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตำบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองชาง (ตอ)       
หัวหนาฝายการโยธา  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การกอสราง และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับ
งานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การกอสราง และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับ
งานชาง   

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตำบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะทีต่องพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองชาง (ตอ)       
นายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
กอสราง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 
 

   

นักจัดการงานทั่วไป  5. สมรรถนะหลัก 
6.  สมรรถนะประจำสายงาน 
7. ทักษะดานดิจิทัล 
8. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง 

งานอำนวยการ  งานบริหารงานทัว่ไป  งาน
ประสานงานทั่วไป  งานธุรการ  งานสาร
บรรณ งานจัดซื้อ จัดจาง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตำบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองชาง (ตอ)       
พนักงานจางตามภารกจิ       

ผูชวยนายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน เชนงานดานการ
ออกแบบ การเขียนแบบ และงานอื่นๆ 
ที่เก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยนายชางไฟฟา  1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน เชนงานดานไฟฟา และ
งานอื่นๆ ที่เก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานประปา  1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน เชนงานดานการประปา 
และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                       
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจางท่ัวไป       
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง 
เชน งาน งานบำรงุรักษาในเบื้องตน  งาน
ออกแบบและตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                   
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตำบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

      

ผอ.กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานบริหารงาน
สาธารณสุข  งานอำนวยการ  งาน
สิ่งแวดลอม  งานอนามัย  งานบรกิาร
สาธารณสุข  งานควบคุมโรคติดตอ 
งานทรัพยากรและสิ่งแวดลอมฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   

พนักงานจางตามภารกจิ       
ผูชวย จพง.สาธารณสุข  1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชน งานบริการสาธารณสุข  
งานอนามัยสิ่งแวดลอม  งาน
รักษาพยาบาล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานทีไ่ดรบัมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 
 
 



                          แผนพฒันาบุคลากร  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ ŚŝŞŜ - ŚŝŞŞ  
 

 

40 
 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตำบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                   
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม (ตอ) 

      

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจางท่ัวไป       
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง 
เชน งานบำรุงรักษา ตนไม สนามหญา  งาน
บำรุงรักษาเครื่องยนตในเบื้องตน  งาน
ออกแบบและตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงานประจำรถขยะ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง 

เชน งานอนามัยสิ่งแวดลอม  การคัดแยก
ประเภทขยะ  งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตำบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองการศึกษา        
ผูอำนวยการกอง
การศึกษาฯ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานบริหารงานการศกึษา 
งานอำนวยการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซื้อจดัจาง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งาน
การศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตำบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัตงิาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองการศึกษา  (ตอ)       
ครู  1. สมรรถนะหลกั 

2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการสอน  การดแูล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจางตามภารกจิ       
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชน งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตำบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองการศึกษา  (ตอ)       
พนักงานจางตามภารกจิ       
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชน งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน          
3 = แลกเปลี่ยนเรยีนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยครูดูแลเด็ก 
(คุณวุฒ)ิ 

3. สมรรถนะหลัก 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน          
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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บทที่ 7 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกระบี่  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ของเทศบาล ประกาศ ณ วันที่ 11 พฤศจิกายน  2545 สวนที่ 4 การพัฒนา
พนักงานเทศบาล  ขอ 298 (4)  การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  เทศบาลตองจัดใหมีระบบการ
ตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา  
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา   

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล นั้น เทศบาลตำบลแหลมสัก 
ใหแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลคณะหนึ่ง ดังนี้ ซึ่งมีอำนาจหนาที่ในการพิจารณา
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตลอดระยะเวลา 3 ป ตามคำสั่งเทศบาลตำบลแหลมสัก ที่ 285/2563         
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป  ลงวันที่  18 กรกฎาคม 2563  
ประกอบดวย 

- คณะกรรมการจัดทำแผนพฒันาพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ 2564 – 2566 ดังนี้ 
  นายกเทศมนตรี       ประธานกรรมการ 
  ปลัดเทศบาล           กรรมการ 
  ผูอำนวยการกองชาง       กรรมการ 
  ผูอำนวยการกองคลัง       กรรมการ 
  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม    กรรมการ 
  ผูอำนวยการกองการศกึษา      กรรมการ 
          หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล          กรรมการ 
     นักทรัพยากรบุคคล         กรรมการและเลขานุการ 
  

 -     คณะกรรมการมีหนาที ่วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายป รวมถึงจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล 3 ป ประจำปงบประมาณ 2564 - 2566  ใหสอดคลองตามแผนอัตรากำลัง 3 ป            
โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี ้
   1 กำหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ป   

 2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาลแตละประเภท ระดับ ตำแหนง 
โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เชน หลักสูตรความรูพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตำแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจำเปนกับผูเขา
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
 4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวน 
ตำบล ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาลอยางชัดเจนและแนนอนเพ่ือใหการพัฒนาเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ 
 5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือใหทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 
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- วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล กำหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจำรายป     
โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลตำบลแหลมสักใชเครื่องมือ วิธีการในการ
ติดตามและประเมินผล ดังนี ้ 

1. การรายงานการฝกอบรมของผูที่กลับจากฝกอบรม รายบุคคล  
2. การสัมภาษณ แบบสอบถาม รายบุคคล 
3. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผูเขารับการฝกอบรมและผูบังคับบัญชา  
4. การถายทอดความรู เชนการจัดทำคูมือ การเผยแพรขอมลูผานทางชองทางสื่อสารตางๆ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


