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ส่วนที่ 1 บทนำ 
-------------------------------- 

1. ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกันมีจุดหมายไม่
เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อนำแนวคิดและหลักการติดตามและประเมินผล 
(Monitoringand Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม  จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่น ข้าราชการ พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง สมาชิกสภาท้องถิ่น สามารถกำกับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่น
ตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการติตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีของ
เทศบาลตำบลแหลมสัก จึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความสำคัญ ดังนี้ 
  1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาของเทศบาลตำบล
แหลมสักหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ดำเนินการหรือไม่ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ 
รวมทั้งงบประมาณในการดำเนินงาน 
  2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ในการพัฒนาเทศบาลตำบลแหลมสักตรวจสอบดูว่า
แผนงาน  โครงการ เพ่ือการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่
กำหนดไว้หรือไม่อย่างไร 
  3. ผลการดำเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหา
อุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การดำเนินการตามแผนงานและโครงการเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น และข้ันตอนต่าง ๆ ในการดำเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
  4. ความสำคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบผลการ
ดำเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ทำให้
ทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะทำให้ทราบถึงจุดแข็ง 
(strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา
ท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561-2564) โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจาก   ผู้บริหารท้องถิ่น ข้าราชการ พนักงาน
เทศบาล  ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้าง  สมาชิกสภาท้องถิ่น   สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือนำไปสู่การ
ปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพพ้ืนแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและ
ความพึงพอใจของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลแหลมสัก 
  บทสรุปของความสำคัญก็คือ  ในการไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไปเพ่ือให้เกิดผล
สัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องมีความสุขุม
รอบคอบในการดำเนินการขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุด
แข็งนี้ และเมื่อพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น รอโอกาสที่จะดำเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุม
รอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงให้ได้ 
ดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้นตั้งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มีส่วนได้
เสียในเขตเทศบาลตำบลแหลมสักให้เกิดประโยชน์เพ่ือดำเนินการขยายแผน โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการ
ปรับปรุงและเร่งรีบดำเนินการ สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยการ
ติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าหมาย
ประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง 
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2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีมุ่งค้นหาแผนงาน โครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้ว
ว่าสิ่งใดควรดำเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างดำเนินการตามโครงการ
เพ่ือการพัฒนาท้องนั้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงาน 
โครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้ดำเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเรื่องใด จึงได้กำหนดเป็น
วัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
  1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถิ่นของเทศบาลตำบลแหลมสักซึ่งจะช่วยตอบสนอง
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  2. เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าการดำเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่กำหนดไว้ สภาพผล
การดำเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้กำหนดไว้ 
  3. เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการดำเนินงาน โครงการ  
การยกเลิกโครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจำเป็นของเทศบาลตำบลแหลมสัก 
  4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลแหลมสัก 
  5. เพ่ือสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหารท้องถิ่น ข้าราชการ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง สมาชิกสภาท้องถิ่น  ที่จะต้องผลักดันให้การดำเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่ วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชนในเขต
เทศบาลตำบลแหลมสักหรือสังคมส่วนรวมมากท่ีสุด 
  6. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความสำเร็จของปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการของสำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559ข้อ 29 กำหนดว่า คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่น มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ (1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา(2) ดำเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (3)รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น
พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบ
ห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบ
วันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี(4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
หรือคณะทำงานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร 
  1. การดำเนินการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีจำนวน 11 คน ประกอบด้วย  
  1)  สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวน 3 คน  
  2)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวน 2 คน 
  3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทีผู่้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวน 2 คน 
  4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจำนวน 2 คนและผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่น
คัดเลือกจำนวน 2 คน 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้อง
ดำเนินการให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี ดังนี้ 
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  1. ประชุมเพ่ือกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี
โดยการกำหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2. ดำเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาที่
กำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
  3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือดำเนินการต่อไป 
 

  2. การกำหนดแนวทางและวิธีการ 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้
กำหนดการแบ่งขั้นตอนเพ่ือเป็นการกำหนดแนวทางและวิธีการสำหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังนี้ 
  2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์
และโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มดำเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตามว่ามี
วัตถุประสงค์หลักอะไร มีการกำหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการกำหนดตัวชี้วัด : KPI) 
ถ้ากำหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษาว่า
ผู้ใช้ผลการนำผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลักๆที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผลอย่างไร มี
ข้อเสนอแนะในการติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วนำผลที่ได้มา
กำหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม 
  2.2 วางแผนติดตามและประเมินผลจะนำวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจาก ข้อ 
2.1 มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลักๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตามแหล่งข้อมูล 
เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่งส่วนใหญ่จะเป็น
แบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม กำหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 
  2.3 ดำเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการดำเนินการตามวัตถุประสงค์และ
ขั้นตอนที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งสิ่งสำคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไว้ดีและได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพ่ิมจนกว่าจะได้ครบ
ขั้นต่ำตามท่ีกำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่กำหนดไว้แต่ละ
โครงการตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพ้ืนฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน จำนวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบการเขียนFlow 
Chart การแสดงแผนภูมิแกนท์(Gantt Chart) หรืออาจใช้หลายๆวิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของพ้ืนที่
เทศบาลตำบลแหลมสัก 
  2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตามแบบ
ที่กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงานโครงการหนึ่งๆ อาจมีหลายลักษณะก็
ได้ตามความเหมาะสมของเทศบาลตำบลแหลมสักในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียนเป็นรายงาน
เชิงเทคนิคซึ่งประกอบด้วยก็ได้ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงค์และประโยชน์ที่คาดว่า
จะได้รับจากการติดตามซึ่งจะปรากฏในส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3 
  2.6 รายงานผลคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลแหลมสักต่อนายกเทศมนตรีตำบล
แหมสัก  เพ่ือให้นายกเทศมนตรีตำบลแหลมสักเสนอต่อสภาเทศบาลตำบลแหลมสัก และคณะกรรมการพัฒนา
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ท้องถิ่นของเทศบาลตำบลแหลมสัก  โดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคม
ของทุกปี 
  2.7 การวินิจฉัยสั่งการการนำเสนอเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขที่ดีหลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลแหลมสัก หรือผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีอำนาจใน
สำนัก กอง ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ได้จากรายงานสรุป ซึ่งอาจ
กระทำโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อนายกเทศมนตรีตำบลแหลมสัก 
 

  3. การรายงานผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลแหลมสัก  มีอำนาจหน้าที่
ในการรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อนายกเทศมนตรีตำบล
แหลมสัก  เพ่ือให้นายกเทศมนตรีตำบลแหลมสักเสนอต่อสภาเทศบาลตำบลแหลมสัก และคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่นของเทศบาลตำบลแหลมสักโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของ
ทุกปี 
 

ขั้นตอนการรายงานผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 
  เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น(Monitoring and evaluation tools for 
local development plans) เป็นสิ่งของ วัสดุ  อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีการที่ คณะกรรมการติดตามและ

ผู้บริหารท้องถิ่น 
 

คณะกรรมการ
พัฒนาของ 

อปท. 

เมษายน/ตุลาคม 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล 

ผู้บริหารท้องถิ่น สภาท้องถิน่ 
รายงานผล เสนอ 

ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

ผู้บริหารท้องถิ่น 
 

ป ระกาศผลการติ ด ต าม แล ะ
ป ร ะ เมิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า ให้
ประชาชนในเขตเทศบาลตำบล
แหลมสักและประชาชนทั่ วไป
ทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน 
นับแต่วันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดั งกล่ าวและต้องปิด
ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อย
กว่าสามสิบวัน 

เสนอ เสนอ 

ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

เสนอ 
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ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลแหลมสักใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผลรวมทั้งโดยการพิจารณาเลือกใช้
เครื่องมือและเทคนิควิธีการทีค่ณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้คิดสร้างไว้ 
เพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผล  เช่น  แบบสอบถามวัดทัศนคติมาตราส่วนประมาณค่า และวิธีการ เป็นต้น และ
ห รื อ โดยการส ร้ า ง เค รื่ อ งก ารติ ด ต ามและป ระ เมิ น ผลแผน พั ฒ น าท้ อ งถิ่ น ได้ แ ก่ แบ บ สอบ ถาม 
(Questionnaires) แบบสัมภาษณ์  (Interview) และแบบสังเกตการณ์  (Observation) เป็นต้น  โดยอาศัย
สภาพพ้ืนที่ทั่วไป อำนาจหน้าที่ ภารกิจของเทศบาลตำบลแหลมสัก   รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่นรวมทั้ง
เกณฑ์มาตรฐาน แบบต่าง ๆ ที่ได้กำหนดขึ้นหรือการนำไปทดลองใช้เพ่ือปรับปรุงแก้ไขแล้ว  จึงนำเครื่องมือการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม  ดำเนินการสำรวจและเก็บ
ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป  
  1.  กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลแหลมสักกำหนด
กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  1.1 กำหนดกรอบเวลา (Time&TimeFrame) โดยกำหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
    1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบล
แหลมสักอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง  
    2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลทุกไตรมาส และสรุปภาพรวมของไตรมาสที่ผ่านมา
ทุกครั้ง 
    3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
นายกเทศมนตรีตำบลแหลมสัก ภายในวันที่ 15 เมษายน และภายในวันที่ 15 ตุลาคม เพ่ือให้นายกเทศมนตรี
ตำบลแหลมสักเสนอสภาเทศบาลตำบลแหลมสักภายในระยะเวลาที่กำหนด 
  1.2 ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ 
(หรือผลผลิต) ที่ได้กำหนดขึ้นมีความสอดคล้องและนำไปกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลแหลมสัก 
  1.3 ความเพียงพอ  (Adequacy) กำหนดทรัพยากรสำหรับการดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนำเครื่องมือที่มีอยู่
จริงในเทศบาลตำบลแหลมสักมาปฏิบัติงาน 
  1.4 ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่าง ๆ จะวัดจาก
รายการที่ เป็นโครงการในรอบ 4 ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณและที่ผ่านมา โครงการที่ต่อเนื่องจาก
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
  1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency)เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่าง
ผลผลิตหรือผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลแหลมสักซึ่งสามารถวัด
ได้ในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พ้ืนที่ จำนวน ระยะเวลา เป็นต้น 
  1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพทำให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิต 
(Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะเชิงคุณภาพ ซึ่งวัด
เป็นความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เป็นต้น 
  กำหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความจำเป็นที่จะต้อง
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเทศบาลตำบลแหลมสัก  ทั้งในระดับชุมชนและระดับตำบลและอาจรวมถึงอำเภอ
อ่าวลึกและจังหวัดกระบี่ด้วย  เพราะว่ามีความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ในเชิงการพัฒนาท้องถิ่นแบบองค์รวมของ
จังหวัดเดียวกัน  
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  2.  ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลแหลมสักกำหนด
ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและ
ประเมินผลมีองค์ประกอบใหญ่ๆ ที่สำคัญ 3 ประการ คือ  
    1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  
    2) เครื่องมือ  
    3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ 
  2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
    1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพ่ือการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนามีเป้าหมายเพ่ือมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุม
ความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดข้ึนได้ 
    2) การสำรวจ (survey)เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการจัดทำไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก (record) สังเกต
(observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดำเนินการในพ้ืนที่จากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่บุคลากรของเทศบาลตำบลแหลมสักเป็นข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความ
ต้องการ ซึ่งศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได ้
  3.  กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลแหลมสักกำหนด
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลดังนี้ 
  3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทำการทดสอบและวัดผล 
เพ่ือดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใช้
เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ่น เช่น การทดสอบ
และการวัดโครงการก่อสร้างถนนทุกประเภท  ให้ดำเนินการตามแบบ โครงการจัดงานประเพณีวัน กิจกรรม
ต่างๆ ที่เทศบาลตำบลแหลมสักได้ดำเนินการ  สำรวจความพึงพอใจของประชาชนผู้ร่วมโครงการ/กิจกรรม  เป็น
ต้น 
  3.2 การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็น
การยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด  โดยทั่วไปการ
สัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ ( formal or semi-
formal interview) ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ดำเนินการสัมภาษณ์ และ
การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้ายๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตอง ไม่
เคร่งครัดในขั้นตอน 
   3.3 การสังเกต(Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล
ตำบลแหลมสักใช้การสังเกตเพ่ือเฝ้าดูว่ากำลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลแหลมสัก มี
การบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต  
    (1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม(Participant observation)เป็นวิธีการสังเกตท่ีคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับประชาชาชนในชุมชนหรือตัวบุคคล  มีกิจกรรมร่วมกัน 
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    (2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง 
(Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้
เสียในเทศบาลตำบลแหลมสัก 
 
  3.4 การสำรวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การสำรวจเพ่ือประเมินความคิดเห็น การรับรู้  
ทัศนคติความพึงพอใจ ความจำเป็น ความต้องการของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลแหลมสัก คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลแหลมสักจะมีการบันทึกการสำรวจ และทิศทางการสำรวจไว้
เป็นหลักฐาน 
  3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความ
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์
ค่าเป้าหมายกลยุทธ์แผนงานผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลแหลมสัก 
 

5. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลมีประโยชนที่สำคัญคือ การนำไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างดำเนิน
โครงการ รองลงมาคือนำไปใช้สำหรับวางแผนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีในอนาคต ประโยชน์ต่าง ๆ แยกเป็น
หัวข้อได้ดังนี้ 
  1. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและการดำเนินการ
ตามโครงการซึ่งจะทำให้วิธีการปฏิบัติดำเนินการไปแนวทางเดียวกัน  
  2. ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยที่ทำให้แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีและการ
ดำเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ทำให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 
  3. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่างๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่ เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา 
งบประมาณ และทรัพยากรในการดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
  4. สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปัญหาต่าง ๆ 
ที่จะนำไปจัดทำเป็นโครงการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือนำเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง ทำให้ได้รับความ
เชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ 
  5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดทำโครงการและรับผิดชอบ
โครงการ มีความสำนึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด 
เนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
  6. การวินิจฉัย สั่งการ นายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล หัวหน้าสำนัก ผู้อำนวยการกอง ของเทศบาล
ตำบลแหลมสักสามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับ
สภาพความเป็นจริงและตามอำนาจหน้าที่นอกจากนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการต่าง ๆ สำหรับการปรับปรุงแก้ไข
และป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นได้  
  7. ทำให้ภารกิจต่างๆ ของบุคลากรในเทศบาลตำบลแหลมสักแต่ละคน แต่ละสำนัก/กอง/ฝ่ายต่างๆ 
มีความสอดคล้องกัน ประสานการทำงานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ทำให้เป้าหมายของเทศบาลตำบลแหลมสัก
เกิดความสำเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
กิจกรรม งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตเทศบาลตำบลแหลมสัก 
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ส่วนที่ 2 การติดตามและประเมินผล 

-------------------------- 
   

1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล  ประจำปีงบประมาณ 2557 - 2560 
         1.1. นโยบายการบริหารราชการของเทศบาลตำบลแหลมสัก 
 คำแถลงนโยบายของนายกเทศมนตรีตำบลแหลมสักที่ได้แถลงต่อสภาเทศบาลและประชาชน    
วันที่  11  เมษายน 2554  ได้กำหนดนโยบายการบริหารราชการของเทศบาลตำบลแหลมสัก  ดังต่อไปนี้ 

 1. นโยบายด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
                    1)  ให้มีการก่อสร้างปรับปรุง ถนน ตรอก ซอยทางเท้า คูระบายน้ำให้มีสภาพดีและมี 

    มาตรฐาน  ทั่วถึงทุกชุมชน  เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ประชาชนและนักท่องเที่ยว 
                      2) ให้มีไฟฟ้า ประปาทั่วถึงทุกครัวเรือนเพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกและมีความ 

    ปลอดภัยในการดำรงชีวิต 
                      3) ให้มีและบำรุงรักษาสวนสาธารณะสวนหย่อมให้ความร่มรื่นสวยงาม สะอาด ปลอดภัย 

    และให้เป็นเมืองน่าอยู่  น่าอาศัยและน่าพักผ่อนหย่อนใจอย่างมีความสุขของประชาชน 
    ในท้องถิ่น 

     4) ปรับปรุงภูมิทัศน์ของเมืองโดยรวมอย่างเป็นระเบียบ สวยงาม สะอาดเพ่ือให้ 
         มีสภาพแวดล้อมที่ดี  น่าอยู่ น่าอาศัย ร่มรื่นและดึงดูดใจนักท่องเที่ยวให้เข้ามาเยี่ยมชม 
         และมาพักผ่อน 

            5) ให้มีสะพานท่าเทียบเรือและท่าข้าม 

 2. นโยบายด้านเศรษฐกิจชุมชนและการพัฒนารายได้ 
1) ส่งเสริมการค้าและการตลาดชุมชนให้สามารถเชื่อมโยงตลาดภายนอกชุมชน เพ่ือเพ่ิม 
    โอกาสและสร้างรายได้แก่ประชาชน 

  2) ปรับปรุงตลาด  สถานที่จำหน่ายอาหาร  สินค้าและส่งเสริมคุณภาพผลผลิต 
3) ส่งเสริมการรวมกลุ่มและพัฒนาอาชีพให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 
    เพ่ือเพ่ิมรายได้แก่ครอบครัว ชุมชน 

  4) พัฒนาระบบการจัดหารายได้ให้ทั่วถึง  โปร่งใส  สะดวกและประหยัด 

 3.  นโยบายด้านการจัดการศึกษาและสังคม 
1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาและกระบวนการการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตแก่เด็ก  
    เยาวชน  สตรี ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาสในด้านต่างๆ เช่น การกีฬา การต้านยาเสพติด   
    การปลูกฝังจริยธรรมคุณธรรม  การเรียนรู้  การดูแลสุขภาพ 
2) จัดการศึกษาปฐมวัย ให้มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือเตรียมความพร้อมด้านร่างกาย จิตใจ  
    อารมณ์ สังคมและสติปัญญา 

  3) บำรุงรักษา  ศิลปะ ประเพณีวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
  4) ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นรากฐานในชีวิตของประชาชนในชุมชน 

 4.  นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสุขภาพ 
  1)  ส่งเสริมการสร้างสุขภาพให้ประชาชนมีสุขภาพดี 
  2)  ควบคุมป้องกันโรคติดต่อ 
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  3)  ส่งเสริมความร่วมมือป้องกันและแก้ปัญหายาเสพติด 

 4)  ให้ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยโรคเอดส์และผู้ด้อยโอกาสได้รับเบี้ยยังชีพและให้มีความรู้ 
               ความเข้าใจ ในการดูแลสุขภาพอนามัย 

5)  ปรับปรุงสนามกีฬาและลานกีฬาชุมชนให้มีเครื่องออกกำลังกายและสนามเด็กเล่น 
 

 5. นโยบายการรักษาสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 
  1)  พัฒนาให้เป็นเมืองสะอาด เป็นระเบียบ สวยงาม ปราศจากมลภาวะ ให้ผู้อยู่อาศัย  

     อยู่ดีมีสุข  ผู้มาเยือนเกิดความประทับใจ 
2)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนและชุมชน  รักเมืองและเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
     รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและความสะอาดในชุมชน 

  3)  ปรับปรุงระบบการเก็บ กวาด  ขนขยะมูลฝอยให้สะอาดและไม่ตกค้าง 
4)  ปรับปรุงที่ทิ้งขยะให้ถูกต้องสุขาภิบาลโดยบริการในเขตเทศบาลและพ้ืนที่ใกล้เคียง 

  5)  ตกแต่งเมืองโดยปลูกต้นไม้  ปลูกป่าทดแทน  จัดสวนหย่อมให้ร่มรื่น  น่าอยู่น่าอาศัย 

 6.  นโยบายการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
1)  การบริหารและการจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ 
    ประโยชน์สุขและความเป็นอยู่ดีมีสุขของประชาชน 
2)  ใช้แผนเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานและกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึงสมเหตุสมผล 
     และเป็นธรรม 

  3)  ปรับระบบและพัฒนาการให้บริการประชาชนแบบครบวงจรโดยเน้นระบบการปฏิบัติ 
                       ราชการ และการบริการประชาชน 
  4)  ลดขั้นตอนและระยะเวลาปฏิบัติราชการให้ประชาชนได้รับบริการที่รวดเร็ว ถูกต้อง 

5)  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถทันต่อวิทยาการสมัยใหม่  มีคุณธรรม 
    จริยธรรม  และค่านิยมในการปฏิบัติราชการ  เพื่อประโยชน์ของประชาชนและท้องถิ่น 

  6)  ให้มีเครื่องมือป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พร้อมเพียงพอต่อการให้บริการและเพ่ิม 
                       เครือข่ายภาคประชาชนในท้องถิ่นในการป้องกันสาธารณภัยในท้องถิ่น 

  7)  ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาเมืองและเปิดโอกาสให้ตรวจสอบการ 
                         บริหารงาน 

 1.2 วิสัยทัศน์  “ส่งเสริมคุณภาพชีวิต  ประชาชนร่วมกันคิดโครงสร้างพ้ืนฐานเข้มแข็ง  ศูนย์กลาง
แหล่งท่องเที่ยวทางทะเลเชิงอนุรักษ์  พิทักษ์ธรรมาภิบาล  สืบสานวัฒนธรรม  น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง” 

 1.3  พันธกิจ  พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน สร้างคุณภาพชีวิตที่ดี  ส่งเสริมการศึกษาและ
คุณธรรมจริยธรรม  อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและส่งเสริมการท่องเที่ยว ส่งเสริมอาชีพและพัฒนารายได้ ส่งเสริมศิลปะ
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และเสริมสร้างการบริหารราชการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

 1.4  จุดมุ่งหมาย เป้าประสงค์ที่ต้องการพัฒนา 
       4.1  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการอย่างเพียงพอ ทั่วถึงและมาตรฐาน 
      4.2  พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กเล็ก เยาวชน สตรี ผู้พิการ ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส 
       4.3  ส่งเสริมให้ประชาชนทุกระดับได้รับการศึกษาทั้งในและนอกระบบ  พร้อมมีคุณธรรม 
        จริยธรรม 
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       4.4  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
       4.5  ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ สร้างงานและเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
       4.6  ส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรม ศิลปะประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
       4.7  เสริมสร้างกิจการบ้านเมืองที่ดีในการบริหารราชการ การมีส่วนร่วมของประชาชน 

 1.5  ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
         1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

   (1)  การพัฒนา ปรับปรุง บำรุงรักษาระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ 
   (2)  การพัฒนาระบบผังเมือง 

      2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
   (1)  ส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
   (2)  ส่งเสริมสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
   (3)  ส่งเสริมการศึกษา จริยธรรมและคุณธรรม 

       3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
             (1)  ปรับปรุง  พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเดิมและพัฒนาแหลท่องเที่ยวใหม่ 

   (2)  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
         4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพและเพิ่มรายได้ 

         (1)  การพัฒนา ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาอาชีพและเพ่ิมรายได้ตามหลักเศรษฐกิจ 
                      พอเพียง 

         5. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        (1)  เสริมสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
               (2)  ส่งเสริมการบริหารจัดการสิ่งปฏิกูลและป้องกันมลพิษ 

         6. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
                          (1)  ส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                          (2)  จัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมและวันสำคัญต่างๆ 
         7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการท้องถิ่น 

         (1)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
                (2)  พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรและการให้บริการประชาชน 
                (3)  จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงาน  
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    1.2 แผนพัฒนาสามปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2560 
      1.2.1 แผนพัฒนาสามปี พ.ศ. 2557-2559 (เฉพาะปี พ.ศ. 2557) 
          ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ปี ๒๕๕๗ 

โครงการ 
ตามแผน 

งบประมาณ 
ตามแผน 

โครงการ
ตาม 

เทศบัญญัติ 

งบประมาณ 
ตาม 

เทศบัญญัติ 

เบิกจ่ายจริง 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 20 38,772,000 11 6,578,000 6,497,000 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคณุภาพชีวิตและสังคม 46 6,200,000 33 4,884,000 2,476,297.06 
3. ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาและส่งเสริมการ 
    ท่องเที่ยว 

7 3,480,000 1 350,000 350,000 

4. ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาอาชีพและเพิ่มรายได ้ 5 192,000 4 85,000 0.00 
5. ยุทธศาสตรด์้านการอนรุักษ์และฟื้นฟู 
    ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5 80,000 7 160,000 60,000 

6. ยุทธศาสตรด์้านการการส่งเสรมิวัฒนธรรมท้องถิ่น 19 675,000 11 420,000 393,967.50 
7.  ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาประสิทธิภาพการ 
     บริหารจัดการท้องถิ่น 

32 4,588,900 33 5,122,400 2,129,475.51 

รวมท้ังสิ้น 134 53,987,900 100 17,599,400 11,906,740.07 
 
     1.2.2 แผนพัฒนาสามปี พ.ศ. 2558-2560 (เฉพาะปี พ.ศ. 2558) 
        ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ปี 2558 

โครงการ 
ตามแผน 

งบประมาณ 
ตามแผน 

โครงการ
ตาม 

เทศบัญญัติ 

งบประมาณ 
ตาม 

เทศบัญญัติ 

เบิกจ่ายจริง 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 15 35,241,000 11 4,491,000 4,415,500 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคณุภาพชีวิตและสังคม 43 9,173,000 37 3,948,000 6,349,517.02 
3. ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาและส่งเสริมการ 
    ท่องเที่ยว 

2 350,000 2 250,000 369,800 

4. ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาอาชีพและเพิ่มรายได ้ 5 221,000 4 460,000 228,372 
5. ยุทธศาสตรด์้านการอนรุักษ์และฟื้นฟู 
    ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3 80,000 3 51,000 600 

6. ยุทธศาสตรด์้านการการส่งเสรมิวัฒนธรรมท้องถิ่น 18 564,000 13 534,000 364,879 
7.  ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาประสิทธิภาพการ 
     บริหารจัดการท้องถิ่น 

43 7,359,400 39 7,835,400 993,777 

รวมท้ังสิ้น 128 52,988,400 109 17,569,400 12,722,445 
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  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2558  ได้รับเงินเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  จำนวน 3 โครงการ  ได้แก่ 
 

โครงการ งบประมาณ 
ที่ได้รับ 

1. ก่อสร้างถนนลาดยาง CAPE SEAL สายร่วมพัฒนา – คลองน้ำเคม็ 1,089,792 
2. ก่อสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลแหลมสัก 1,524,000 
3. ก่อสร้างปรับปรุงขยายเขตถนนสายอ่าวน้ำ 11,778,000 

รวม 14,391,792 

 ปีงบประมาณ พ.ศ.2558  โครงการที่ดำเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณ ในยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสังคม  จำนวน 9  โครงการ   
 

     1.2.3 แผนพัฒนาสามปี พ.ศ. 2559-2561 (เฉพาะปี พ.ศ. 2559) 
        ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ปี 2559 

โครงการ 
ตามแผน 

งบประมาณ 
ตามแผน 

โครงการ
ตาม 

เทศบัญญัติ 

งบประมาณ 
ตาม 

เทศบัญญัติ 

เบิกจ่ายจริง 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 29 41,013,000 15 ๖,๙๕๙,๐๐๐ 6,839,000 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคณุภาพชีวิตและสังคม 48 10,851,000 35 4,036,000 2,220,489.84 
3. ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาและส่งเสริมการ 
    ท่องเที่ยว 

3 590,000 3 590,000 495,000 

4. ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาอาชีพและเพิ่มรายได ้ 1 60,000 1 30,000 26,632 
5. ยุทธศาสตรด์้านการอนรุักษ์และฟื้นฟู 
    ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3 90,000 4 90,000 15,244 

6. ยุทธศาสตรด์้านการส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 21 644,000 18 640,000 276,537.38 
7.  ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาประสิทธิภาพ 
     การบริหารจัดการท้องถิ่น 

52 5,568,700 51 5,319,500 3,969,837.90 

รวมท้ังสิ้น 157 58,816,700 127 17,583,500 13,842,741.12 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2558  จ่ายขาดจากเงินสะสม  จำนวน 5  โครงการ  ได้แก่ 
 

โครงการ งบประมาณ 
 

1. ก่อสร้างถนนลาดยาง CAPE SEAL สายร่วมพัฒนา – คลองน้ำเคม็ 1,099,000 
2. ก่อสร้างรั้วพร้อมปรับปรุงภมูิทัศน์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลแหลมสัก (หลังใหม่) 1,524,000 
3. ก่อสร้างปรับปรุงผิวจราจร ปูทบัถนนลาดยางแอสฟสัต์คอนกรีต ถนนสายอ่าวลึก-แหลมสัก 4,500,000 
4. ก่อสร้างปรับปรุงผิวจราจร ปูทบัถนน คสล.สายต้นบก -ท่าเรือ 1,550,000 
5. โครงการขยายเขตประปาหมูบ่า้นอ่าวน้ำ 3,255,000 

รวม 10,378,000 
 ปีงบประมาณ พ.ศ.2559  โครงการที่ดำเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณ ในยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสังคม  จำนวน  9  โครงการ  ยุทธศาสตร์ที่  6 การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น จำนวน 2 
โครงการ รวมดำเนินการในปีงบประมาณ 2559 ทั้งหมด  143  โครงการ 
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     1.2.4 แผนพัฒนาสามปี พ.ศ. 2560-2562 (เฉพาะปี พ.ศ. 2560) 
        ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการพัฒนาท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ 
ตามเทศบัญญตั ิ

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 25 5,174,500 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคณุภาพชีวิตและสงัคม 14 7,152,977.20 

3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 1 10,800 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพและเพิ่มรายได้ 1 15,327 

5. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 1 9,900 

6. ยุทธศาสตร์การส่งเสริม วฒันธรรมท้องถิ่น 7 159,456 
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารงานท้องถิน่ 20 604,392 

รวมทั้งหมด 69 13,127,352.20 

 สรุปผลการติดตามและประเมินผลการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลแหลมสัก ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2560  ผลการดำเนินงานทั้งปีงบประมาณ  ดังนี้ 
 โครงการเบิกจ่ายด้วยเงินงบประมาณ  จำนวน      69     โครงการ 
 โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ        11     โครงการ 
          โครงการที่ได้รับเงินอุดหนุน   จำนวน       1      โครงการ 
 โครงการที่จ่ายขาดเงินสะสม   จำนวน       1      โครงการ  
                   รวมทั้งหมด   จำนวน      82    โครงการ 
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ส่วนที่  ๓ 

การนำแผนพัฒนาไปสู้การปฏิบัต ิ
แผนพัฒนาเทศบาลตำบลแหลมสักประจำปี  ๒๕๖๑ 

 การประเมินผลแผนพัฒนาเป็นการประเมินผลความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสามท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)  โดยมีการวิเคราะห์
เปรียบเทียบให้เห็นข้อมูลความแตกต่างของโครงการ/งบประมาณ ที่ปรากฏตามแผนพัฒนา และโครงการ/งบประมาณ ที่ได้รับอนุมัติให้ดำเนินการ   

 โครงการที่มีในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) เทศบาลตำบลแหลมสัก  ได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี(พ.ศ.256๑– 256๔ )  เมื่อวันที่ 
๒๘  ตุลาคม 25๕๙  และเพ่ิมเติม แก้ไข สรุปรวมโครงการจำแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
2561 2562 2563 2564 รวม 

จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน 45 59,742,000 45 61,497,000 33 39,216,000 12 23,172,000 135 183,627,000 

2.ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาคณุภาพชีวิตและสังคม 58 13,793,200 68 23,052,200 63 19,143,000 59 17,837,000 248 73,825,400 

3.ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 4 440,000 7 820,000 7 3,260,000 5 2,610,000 23 7,130,000 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพและเพิ่มรายได ้ 10 570,000 12 5,000,000 11 870,000 13 1,300,000 46 7,740,000 

5.ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

9 320,000 8 400,000 8 1,720,000 5 1,590,000 30 4,030,000 

6.ยุทธศาสตร์การส่งเสรมิ วัฒนธรรมท้องถิ่น 12 550,000 15 595,000 16 1,300,000 15 1,290,000 58 3,735,000 

7.ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพ การบริหารงานท้องถิ่น 51 1,900,000 27 6,410,000 25 2,310,000 23 2,360,000 98 12,980,000 

รวม 189 77,865,200 182 98,369,200 163 69,119,000 132 51,449,000 666 296,802,500 
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การนำโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561 – 2564) มาจัดทำงบประมาณรายจ่าย 
เทศบาลตำบลแหลมสักได้ประกาศใช้เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2560   โดยมีโครงการที่บรรจุ

ในเทศบัญญัติงบประมาณ งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2561  รวมโอนงบประมาณรายจ่ายตั้งจ่ายเป็นรายการใหม่ สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร ์
จำนนวนโครงการ งบประมาณ 

ตามเทศบัญญตั ิ

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 11 4,795,000 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคณุภาพชีวิตและสงัคม 41 10,028,200 

3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 1 30,000 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพและเพิ่มรายได้ 6 250,000 

5. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 4 90,000 

6. ยุทธศาสตร์การส่งเสริม วฒันธรรมท้องถิ่น 12 530,000 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารงานท้องถิน่ 34 1,908,500 

รวมทั้งหมด 105 17,631,800 
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ส่วนที่  4 
 

รายงานการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาเทศบาลตำบลแหลมสักประจำปี  2561 

รอบเดือนเมษายน 256๑ (ระหว่างเดือนตุลาคม 25๖๐ – เดือนมีนาคม 256๑) 
 

 การประเมินผลแผนพัฒนาเป็นการประเมินผลความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561 – 2564) ของปีงบประมาณ 256๑ รอบเดือนเมษายน (ระหว่างเดือนตุลาคม 25๖๐ 
– เดือนมีนาคม 256๑)  ซึ่งในการประเมินรอบเดือนเมษายนยังไม่ได้มีการสำรวจความพึงพอใจของประชาชน
ต่อผลการดำเนินงานเทศบาล  จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลแหลมสัก ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ (รอบเดือนเมษายน) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบล
แหลมสัก สามารถสรุปผลการดำเนินงาน โครงการ/แผนงาน ที่เทศบาลตำบลแหลมสักได้ดำเนินการไม่รวม
รายจ่ายประจำ แยกตามยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
 

๑.ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 ๑.๑.การพัฒนา ปรับปรุง บำรุงรักษาระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ 
 ๑.๒  การพัฒนาระบบผังเมือง 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ที่ตั้ง 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

งบประมาณ 
ที่เหลือ 

หมายเหตุ 

๑. โครงการก่อสร้างกำแพงกันดิน สายต้นบก- 
บ้านทุ่ง 

200,000 198,000 2,000 กองช่าง 

๒. โครงการก่อสร้างคูระบายน้ำถนนสายปอแนะ-
สามแยก (ต้นบก-บ้านทุ่ง) 

437,000 425,000 12,000 กองช่าง 

๓. ก่อสร้างสะพานท่าเทียบเรือขุมชนขนาดเล็ก 
ไม่เกิน 20 ตันกรอส บ้านหัวแหลม 

400,000 398,000 2,000 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

๔. โครงการเปลี่ยนหลังคาอาหารศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็กวัดสถิตโพธาราม 

300,000 ๒๕๒,๐๐๐ ๔๘,๐๐๐ กองการศึกษา 

รวมงบประมาณ 1,037,000 1,021,000 16,000  
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2. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
2.1. ส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 2.2. ส่งเสริมสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
 2.3. ส่งเสริมการศึกษา จริยธรรมและคุณธรรม 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ทีต่ั้ง 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

งบประมาณ 
ที่เหลือ 

หมายเหตุ 

๑. จ้างเหมาประกอบอาหารกลางวันสำหรับ 
เด็กเล็ก ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล 
ตำบลแหลมสักและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
วัดสถิตโพธาราม 

๖๐๐,๐๐๐ ๔๑๕,๘๐๐ ๑๘๔,๒๐๐ กองการศึกษา 

๒. สนับสนุนค่าอาหารเสริม(นม) ๙๐๐,๐๐๐ ๔๒๒,๘๒๓.๖๔ ๔๗๗,๑๗๖.๓๖ กองการศึกษา 

๓. อุดหนุนอาหารกลางวันโรงเรียนบ้านแหลมสัก
และโรงเรียนวัดสถิตโพธาราม 

๑,๑๐๐,๐๐๐ 534,000 566,000 กองการศึกษา 

๔ โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ 100,000 66,890 33,110 กองการศึกษา 

๕. เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 4,500,000 1,970,400 2,529,600 สำนักปลดั 

๖. เบี้ยยังชีพผู้พิการ 1,400,000 555,200 844,800 สำนักปลดั 

๗. ช่วยเหลือวาตภัยต่างๆ ๑๔๒,๘๐๐ ๔๐,๙๒๒ ๑๐๑,๘๗๘ สำนักปลดั 

๘. สมทบกองทุนส่งเสริมหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ (สปสช.) 

๑๐๐,๐๐๐ ๙๑,๖๒๐ ๘,๓๘๐ กองสาธารณสุขฯ 

๙. โครงการแข่งขันกีฬา“เทศบาลแหลมสักคัฟ” 
ต้านภัยยาเสพติด 

๒๕๐,๐๐๐ ๔๗,๕๙๕ ๒๐๒,๔๐๕ กองการศึกษา 

รวม ๙,๐๙๒,๘๐๐ ๔,๑๔๕,๒๕๐.๖๔ ๔,๙๔๗,๕๔๙.๓๖  
 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
     -  ยังไม่มีการเบิกจ่าย – 
 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการพัฒนาอาชีพและเพ่ิมรายได้  
     - ยังไม่มีการเบิกจ่าย -   
 

๕. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
 - ยังไม่มีการเบิกจ่าย -   
 

๖. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
6.1. ส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 6.2. จัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมและวันสำคัญต่างๆ 
ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

ที่ตั้ง  
งบประมาณ

เบิกจ่าย 
งบประมาณ 

ที่เหลือ 
หมายเหตุ 

๑. อุดหนุนศาลเจ้าแหลมสัก (ถือศีลกินเจ) ๓0,000 ๓๐,๐๐๐ ๐.๐๐ กองการศึกษา 

รวมงบประมาณ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๐.๐๐  
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๗. ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการท้องถิ่น 

7.1.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
7.2.พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรและการให้บริการประชาชน 

 7.4.จัดหาวัสด ุครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงาน 
ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

ที่ตั้ง  
งบประมาณ

เบิกจ่าย 
งบประมาณ 

ที่เหลือ 
หมายเหตุ 

๑. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น แผนชุมชน
และการจัดเวทีประชาชาคม 

๒๐,๐๐๐ ๖๐๐ ๑๙,๔๐๐ กองการศึกษา 

๒. จัดซื้อเก้าอ้ีสำนักงาน ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ ๐ กองสาธารณสุขฯ 

๓. จัดซื้อชุดรับแขก 40,000 39,000 1,000 สำนักปลัด 
๔. จัดซื้อเก้าอ้ีสำนักงาน 3,000 2,370 630 กองคลัง 
๕. ตู้เก็บเอกสาร ๒ บาน  ประตูบานเปิด ๕,๕๐๐ ๕,๕๐๐ ๐ กองคลัง 
๖. จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ประมวลผล 22,000 20,000 2,000 กองคลัง 
7. จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค 21,000 18,900 2,900 กองคลัง 
๙. จัดซื้อเครื่องสำรองไฟ ๑๗,๔๐๐ 13,500 3,900 กองคลัง 

๑๐. จัดซื้อเครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์ 7,900 7,600 300 กองคลัง 
รวมงบประมาณ ๑๔๒,๘๐๐ ๑๑๒,๙๗๐ ๑๐,๗๓๐  

 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลแหลมสัก 
 1. ในการสำรวจความพึงพอใจ  ให้ดำเนินการปีละ ๑ ครั้ง  โดยสำรวจความพึงพอใจและสรุปผลใน
การติดตามและประเมินผลการจัดทำแผนพัฒนา  ครั้งที่ ๒   
 2. ให้ประชาชนสัมพันธ์การจัดทำโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ต่างๆ ของเทศบาลให้ประชาชนทราบ
อย่างทั่วถึง 
 3. เทศบาลกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  ไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีมากเกินไป  งบประมาณ
ที่มีและที่ได้รับไม่เพียงพอต่อการดำเนินการ 
 ๔. จัดลำดับความสำคัญของโครงการ ทั้งนี้โครงการที่นำเสนอควรมีรายละเอียด ขั้นตอนการ
ดำเนินงานที่ชัดเจนและมีความสอดคล้องกัน โดยเฉพาะในส่วนของวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ค่าใช้จ่าย  และวิธี
ดำเนินงานเพื่อประสิทธิภาพในการติดตามและประเมินผล 
 ๕. ควรดำเนินโครงการให้เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดตามแผนการดำเนินงาน  เพ่ือไม่ให้เกิดความ
ล่าช้าในช่วงระยะเวลาใกล้สิ้นปีงบประมาณ 

 
 
 
 

*************************************************** 
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รายงานการติดตามและประเมินผล 
ประจำปีงบประมาณ 256๑ 

(รอบเดือนเมษายน) 
(ระหว่างเดือนตุลาคม 25๖๐ – เดือนมีนาคม 256๑) 

 
ตามแบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
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แบบที่ 1 
แบบช่วยกำกับการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 

(พ.ศ.256๑ – 256๔) 
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แบบท่ี 1 การกำกับการจัดแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
คำชี้แจง : แบบที่ 1 เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดย

จะทำการประเมินและรายงานทุกๆ ครั้ง หลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผน
ยุทธศาสตร์แล้ว 

 

 
ชื่อองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  เทศบาลตำบลแหลมสัก 

 

ประเด็นการประเมิน 
มี 

การดำเนินงาน 
ไม่มีการ

ดำเนินการ 
ส่วนที่  1  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น   
1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น /  
2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น /  
3. มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ /  
4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น /  
5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น /  
6. มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผน   
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

/  

ส่วนที่  2  การจัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่น   
7. มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสำคัญของท้องถิ่นมาจัดทำฐานข้อมูล /  
8. มีเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมในการจัดทำแผน /  
9. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น(SWOT) เพ่ือประเมินสถานภาพการ 
พัฒนาท้องถิ่น 

/  

10. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ 
ศักยภาพของท้องถิ่น 

/  

11. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์จังหวัด 

/  

12. มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน /  
13. มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น /  
14. มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา /  
15. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด /  
16. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 
/ 

17. มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์ /  
18. มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ /  
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แบบที่ 2 
แบบติดตามผลการดำเนินงาน 
ของเทศบาลตำบลแหลมสัก 
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แบบที่ 2 แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรายไตรมาส 

 
 

คำชี้แจง   : เป็นแบบติดตามตนเองโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้แผนพัฒนา 3 ปีโดยมีกำหนดระยะเวลาในการติดตาม
และรายงานผลการดำเนินงานทุกๆ 3  เดือนเริ่มตั้งแต่สิ้นสุดการดำเนินงานในเดือนตุลาคม – 
ธันวาคมหรือไตรมาสที่ 1 
……………………………………………………………………………………………………….. 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
1.  ชื่อ เทศบาลตำบลแหลมสัก  อำเภออ่าวลึก  จังหวัดกระบี่ 
2.  รายงานผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 
   ไตรมาสที่  1  ( ตุลาคม  – ธันวาคม)   ไตรมาสที่ 2  ( มกราคม – มีนาคม ) 
   ไตรมาสที่  3  ( เมษายน – มิถุนายน)   ไตรมาสที่ 4  ( กรกฎาคม – กันยายน ) 
 

ส่วนที่  2  ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสามปี ( 2560 – 2562 ) 
3. จำนวนโครงและงบประมาณตามแผนพัฒนาสามปี ( 2560 – 2562 ) 
 

ยุทธศาสตร์ 
2560 2561 2562 รวม 

จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ 
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

32 41,866,000 44 63,668,000 22 44,382,000 98 149,916,000 

2.ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสังคม 

23 5,223,600 23 5,512,000 23 6,280,000 69 17,015600 

3.ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนา
และส่งเสรมิการท่องเที่ยว 

4 440,000 6 760,000 5 2,910,000 15 4,110,000 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพ
และเพิ่มรายได ้

13 990,000 17 1,740,000 16 3,760,000 46 6,490,000 

5.ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

7 280,000 6 220,000 6 230,000 19 730,000 

6.ยุทธศาสตร์การส่งเสรมิ 
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

14 650,000 19 715,000 20 1,420,000 53 2,785,000 

7.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประสิทธิภาพ การบรหิารงาน
ท้องถิ่น 

38 3,029,400 20 2,790,000 15 1,110,000 50 5,450,000 

รวม 131 52,479,000 135 75,405,000 107 60,092,000 373 187,976,000 

 
 

 



 
 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561-2564)    :    เทศบาลตำบลแหลมสัก          หน้า 24 
 

4. จำนวนโครงและงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 

ยุทธศาสตร์ 
2560 2561 2562 รวม 

จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ 
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

32 41,866,000 44 63,668,000 22 44,382,000 98 149,916,000 

2.ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสังคม 

23 5,223,600 23 5,512,000 23 6,280,000 69 17,015600 

3.ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนา
และส่งเสรมิการท่องเที่ยว 

4 440,000 6 760,000 5 2,910,000 15 4,110,000 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพ
และเพิ่มรายได ้

13 990,000 17 1,740,000 16 3,760,000 46 6,490,000 

5.ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

7 280,000 6 220,000 6 230,000 19 730,000 

6.ยุทธศาสตร์การส่งเสรมิ 
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

14 650,000 19 715,000 20 1,420,000 53 2,785,000 

7.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประสิทธิภาพ การบรหิารงาน
ท้องถิ่น 

38 3,029,400 20 2,790,000 15 1,110,000 50 5,450,000 

รวม 131 52,479,000 135 75,405,000 107 60,092,000 373 187,976,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561-2564)    :    เทศบาลตำบลแหลมสัก          หน้า 25 
 

 
5. ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสามปี 2560 

 

ยุทธศาสตร์ 

จำนวนโครงการ 
ท่ีเสร็จ 

จำนวนโครงการท่ี 
อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

จำนวนโครงการ 
ท่ียังไม่ได้ 
ดำเนินการ 

จำนวนโครงการ 
ท่ีมีการยกเลิก 

จำนวนโครงการ 
ท่ีมีการเพิ่มเติม 

จำนวนโครงการ 
ท้ังหมด 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อย
ละ 

จำนวน ร้อย
ละ 

จำนวน ร้อยละ 

1.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาโคร้างพื้นฐาน 

2 6.25 3 9.37 27 84.38 - - - - 32 100 

2.ยุทธศาสตร์ด้าน
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสังคม 

9 39.13   14 60.87 - - - - 23 100 

3.ยุทธศาสตร์ด้าน
การพัฒนาและ
ส่งเสริมการท่องเท่ียว 

- - - - 4 100 - - - - 4 100 

4.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาอาชีพและเพิ่ม
รายได้ 

- - - - 13 100 - - - - 13 100 

5.ยุทธศาสตร์การ
อนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- - - - 7 100 - - - - 7 100 

6.ยุทธศาสตร์การ
ส่งเสริม วัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

1 7.14 - - 13 92.86 - - - - 14 100 

7.ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารงาน
ท้องถิ่น 

9 29.68   29 76.32 - - - - 38 100 

 

รวม 
 

21 16.03 3 2.29 107 81.68 - - - - 131 100 
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6. การเบิกจ่ายงบประมาณปี 2560 
 

ยุทธศาสตร์ 
งบปกติ เงินสะสม รวม 

จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ 
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสรา้ง
พื้นฐาน 

407,000 9.36 - - 407,000 9.36 

2.ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสังคม 

3,438,428.44 79.10 - - 3,438,428.44 79.10 

3.ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

- - - - - - 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพและ
เพิ่มรายได ้

- - - - - - 

5.ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- - - - - - 

6.ยุทธศาสตร์การส่งเสรมิ 
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

30,000 0.69   30,000 0.69 

7.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงานท้องถิ่น 

471,369 10.84   471,369 10.84 

รวม 4,346,797.44 100 - - 4,346,797.44 100 

 
 
ส่วนที่ 4  ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
  1. การจัดทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  ควรมีการวิเคราะห์ปัญหาและความจำเป็นเร่งด่วน 
รวมถึงความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในท้องถิ่น เพ่ือนำกิจกรรมและโครงการนั้นๆ มาจัดทำแผนพัฒนา
เทศบาล และให้แผนพัฒนาเทศบาลสอดคล้องกับงบประมาณหรือรายได้ของเทศบาล เพ่ือให้แผนพัฒนามี
ประสิทธิภาพ และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่องและตรงตามความต้องการและเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประชาชนได ้อย่างแท้จริง 
  ๒. การประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการจัดทำ
โครงการเป็นอีกวิธีหนึ่งที่จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเทศบาล และทำให้ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนได้รับการแก้ไขอย่างครอบคลุมและท่ัวถึง 
  ๓. โครงการในแผนพัฒนามีมากเกินไปจึงไม่สามารถดำเนินการได้ท้ังหมด เนื่องจากข้อจำกัดด้าน
งบประมาณ ควรจัดทำแผนให้กระชับ และให้ความสำคัญกับทุกยุทธศาสตร์การพัฒนาเท่าเทียมกัน 
  ๔. ควรจัดกิจกรรม/โครงการที่สามารถทำร่วมกันได้หลายๆ ส่วนของหน่วยงาน เพ่ือสร้าง การมี
ส่วนร่วมและลดค่าใช้จ่าย ลดภาระงานของผู้ปฏิบัติงานและประชาชนจะได้เพ่ิมความสนใจในกิจกรรม  ของ
เทศบาลมากข้ึน 
  ๕. การสำรวจความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลแหลมสัก ใน
การจัดเก็บข้อมูลให้กระจายแบบสำรวจความพึงพอใจไปทุกชุมชนอย่างทั่วถึง 
         

*************************************** 
 


