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ค าน า 
            เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ
ต่าง ๆ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตท่ังยืน ซึ่งเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบ
พนักงานและผู้บริหารทุกคน และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ     
อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาลการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วย
ให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการ
ทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะ
เป็นความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียง
การทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

            เทศบาลต าบลแหลมสัก  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีบทบาทในการขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเส่ียงการทุจริตจะเป็น
เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ มาตรการป้องกันและ
ปราบปราม การทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการ มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 27 มีนาคม 
2561 ท่ีก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิด
การทุจริตประพฤติมิชอบ จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพื่อให้หน่วยงานมี
มาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ   2566 

เทศบาลต าบลแหลมสัก  อ าเภออ่าวลึก  จังหวัดกระบี่  
------------------------------------------- 

 

ที่มาและความส าคญัของการบริหารความเสี่ยง 

           เทศบาลต าบลแหลมสัก ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  
2566  ตามบทบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการ
ตรวจสอบ  มาตรา 79  ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด กระทรวงการคลัง
ก าหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2562 
มาตรฐาน ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละคร้ังและต้องมีการ
สื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย   

           ข้อ 2.7 ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอและ หลักเกณฑ์ปฏิบัติ ข้อ 9 จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
สม่ าเสมอเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแล พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  การบริหารความ
เสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการขององค์กร ซึ่งมีความส าคัญต่อการด าเนินงานในการบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กรโดยเช่ือมโยงสัมพันธ์กับภารกิจขององค์กร นโยบาย แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมขององค์กร      
ซึ่งอาจมีสถานการณ์ที่คาดไม่คิด หรือปัญหา อุปสรรคที่มีผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือ
ภารกิจขององค์กรโดยรวม จึงต้องมีการน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ เพื่อช่วยป้องกันหรือควบคุม
ความเสียหายในการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้น โดยเร่ิมตั้งแต่การระบุความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยง     
และการก าหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการ
ด าเนินงานขององค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ การบริหารความเสียงเป็น
กระบวนการที่คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กรจะต้องท าความเข้าใจและให้ความส าคัญ
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรภารกิจตาม
นโยบาย และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

                1. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองคก์ร 

                  1. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึน้ใน
อนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
                  2. เพื่อก าหนดมาตรการ กจิกรรมในการจดัการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอยา่ง
ต่อเนื่อง 

               3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององคก์รให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุ 
ตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้
                  4. เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ตระหนักและเหน็ความส าคัญของการบริหารจัดการความเสีย่ง 
สามารถบริหารจดัการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดยีวกันการพิจารณาความเสี่ยงการก าหนด
ประเด็นความเสีย่งและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดงันี ้ 
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   1.พิจารณาโครงการ/กิจกรรมท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปี 2566      
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการจดัการแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 
             2. ระบบงานส าคญัที่สนบัสนุนการด าเนินงานขององค์กรและขบวนการองค์กรชุมชน 
ซึ่งเป็นงานตามภารกิจหลัก 
                  3. ประเด็นท่ีมีความเสี่ยงเปน็ประเด็นส าคัญที่ต้องด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
        กรอบการวิเคราะห์ความเสีย่งเพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี  งบประมาณ 2566
ประกอบด้วยประเด็นความเสี่ยงปัจจัยเสี่ยงผลกระทบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงระยะเวลา
ด าเนินการและหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

             2. การบรหิารจัดการความเสี่ยงมคีวามแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

                 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระการท างานต้องประเมินความ
เสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกคร้ัง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเร่ิมปฏิบัติงานตามหลักภาระงาน
ปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติ
ที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทวน  post-decision  

            3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทจุริต 

                กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน coso 2013 (committee      
of sponsoring organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน coso เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เร่ิม
ออกประกาศใช้เมื่อปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน coso 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 
ดังนี้ 
                  องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคมุ ( control environment)  
                      หลักการที่ 1  องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
                      หลักการที ่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผดิชอบต่อการก ากับดูแล 
                      หลักการที่ 3  คระกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสัง่การชัดเจน 
                      หลักการที่ 4  องค์กร จงูใจ รักษาไว ้และจงูใจพนักงาน 
                      หลักการที่ 5  องค์กรผลักดนัให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
                   องค์ประกอบที่ 2 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
                      หลักการที่ 6  ก าหนดเปา้หมายชัดเจน 
                       หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างคลอบคลุม 

                         หลักการที่ 8 พจิาณาโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจริต 
                       หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
                   องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมความควบคมุ (Control Activities)  
                        หลักการที่ 10 ควบคุมความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
                        หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
                        หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัตไิด้ 
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  องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (information and communication) 
                       หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกีย่วขอ้งและมีคุณภาพ  
                        หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
                       หลักการที ่15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการ
ควบคุมภายใน 
                    องค์ประกอบที่  5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมนิผล(monitoring Activities) 

                        หลักการที่ 16   ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
                        หลักการที ่17 ประเมินและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ  
เหมาะสมทัง้นี้องคป์ระกอบการควบคุมภายในแตล่ะองค์ประกอบและหลักการจะต้อง present&unction    
(มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัตไิด้) อีกทั้งท างานอยา่งสอดคล้องและสัมพนัธ์กัน จึงจะท าใหก้ารควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล 
                    4. องคป์ระกอบทีท่ าใหเ้กิดการทุจริต 

                     องค์ ป ระกอบห รือปั จจั ยที่ น า ไป สู่ ก ารทุ จ ริตป ระกอบด้ วย  pressure/Incentive 
sinvci’dffyo  หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ 
คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผล
สนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (fraud Triangle) 
                     5. ขอบเขตประเมนิความเสี่ยงการทจุริต 
                     องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามล้ม จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี ้
                           5.1 ความเสีย่งการทุจริตที่เก่ียวขอ้งกับการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่ 
มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนญุาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
                            5.2 ความเสีย่งการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหนง่หนา้ที่ 
                            5.3 ความเสีย่งการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

     การพจิารณาอนุมัติ   อนุญาต 
 

   การใช้อ านาจและต าแหนง่หน้าที ่
 

 การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
                       6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี ้
                                 1. การระบุความเสีย่ง  
                                  2. การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง 
                                  3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
                                  4. การประเมินการควบคุมความเสีย่ง 
                                  5. แผนบริหารความเสี่ยง 
                                  6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสีย่ง 
                                  7. จัดท าระบบการบริหารความเสีย่ง 
                                  8. การจัดท าการรายงานการบริหารความเสีย่ง 
                                  9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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              การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

              ขั้นตอนที่ 1  การระบุความเสี่ยง Risk Identficati 
               1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพจิารณาอนุมัติอนญุาต(เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญตัิการอานวยความสะดวกในการพิจารณาอนญุาต
ของ ทางราชการ พ.ศ. 2558)   

               2. ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปรง่ใสของการใช้อ านาจและตามต าแหน่งหน้าที ่ 
        3. ความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครฐั 

                 ขั้นตอนที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
 ตารางระบุความเสี่ยง 
       กิจกรรมเสริมสร้างความโปร่งใสในการใช้จ่ายบริหารงบประมาณ 

              
            โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

                  ประเภทความเสี่ยงการทจุริต 

   know factor 
  ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด 

    Unknow factor 
  ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด 

ด้านงานพัสดุจัดซ้ือจัดจ้าง 
- การเบิกจ่ายเงินล่าข้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ เอกสาร
ประกอบการ เบิกจ่ายยังไม่ครบถ้วน 
- บุคลากรที ่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น เจ้าหน้าที ่
ปฏิบัตงิานจัดซื้อจัดจ้าง ไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุโดย 
ต าแหน่ง มีความรู้ ความ เข้าใจในวิธีการ กฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ และความ ช านาญใบการ
ปฏิบัติงาน ไม่เพียงพอ 

 
√ 

 

ด้านการเบกิจ่ายเงิน 
- การเบิกจ่ายเงินล่าช้าไม่เป็นไปตามระเบียบ เอกสาร
ประกอบการเบิกจา่ยยังไม่ครบถ้วน 

 
√ 

 

ด้านการจัดเก็บรายได้ 
ข้อมูลมีปริมาณมากและมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
ท าให้ไมส่ามารถจัดเก็บได้ถูกต้องครบถ้วน 

√  

  การส่งเสริมบทบาทและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน   
              
            โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

                  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

   know factor 
  ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด 

    Unknow factor 
  ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด 

การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น/งานแผนและ
งบประมาณ 
-โครงการ/กิจกรรมทีเ่ป็นปัญหาและความต้องการของ
ประชาชนทีน่ าเสนอต่อทีป่ระขุมประชาคมท้องถิ่น ไม่
อยู่ในอ านาจหน้าที่ของเทศบาลเทศบาลไมส่ามารถ
ด าเนิน การได้ท าให้ไม่สามารถแก้ไข ปัญหาที่ประซา
คมท้องถิ่นน าเสนอได้ 

 
√ 
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  กิจกรรมการจัดบริการสาธารณะและการบริการประชาชนเพื่อให้เกิดความพึงพอใจแก่
ประชาชนโดยทัดเทียมกันและไม่เลือกปฏิบัติ 
              
            โอกาส/ความเส่ียงต่อการทุจริต 

                  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

   know factor 
  ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด 

    Unknow factor 
  ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด 

งานสวัสดิการสังคม 
มีบุคลากร ผู้รับผิดซอบงานกับ ปริมาณงานที่ไม่สมดุล 
กัน ท าให้เกิดความ ผิดพลาดในการ ปฏิบัติงานได้ง่าย
และ ล้าช้าไม่ทันเวลา 

 
√ 

 

ด้านการป้องกันและควบคุม โรคติดต่อ 
- เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับ มอบหมายปฏิบัติงาน หลายด้านท า
ให้บางครั้ง เกิดความล่าข้าและเกิด ความผิดพลาด 
 -ไม่ได้รับความร่วมมือ จากประซาขนในพ้ืนที่ 
เท่าท่ีควร 

 
√ 

 

ด้านการดูแลรักษาความสะอาด 
บ้านเรือนของประชาชนตั้งอยู่ซายฝั่งทะเล และ
ประชานนไม่ให้ ความส าคัญกับการ รักษาความ
สะอาดใน พ้ืนที่ ยังคงมีพฤติกรรม เคยซินกับการทิ้ง
ขยะ ลงทะเล 

 
√ 
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                       ขั้นตอนที่ 2   การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
         วิเคราะหเ์พ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 

  สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ า 
     สถานะสีเหลือง:เป็นความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
                 สถานะสสี้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน 
หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม
หน้าที่ปกติ 
                  สถานะสีแดง: เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่
รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 

 ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
                  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต    สีแดง 
ด้านงานพัสดุจัดซ้ือจัดจ้าง 
- การเบิกจ่ายเงินล่าข้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ เอกสารประกอบการ 
เบิกจา่ยยังไม่ครบถ้วน 
- บุคลากรที ่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น เจ้าหน้าที่ ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุโดย ต าแหน่ง มีความรู้ ความ เข้าใจในวิธีการ 
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ และความ ช านาญใบการปฏิบัติงาน 
ไม่เพียงพอ 

 √   

ด้านการเบกิจ่ายเงิน 
- การเบิกจ่ายเงินล่าช้าไม่เป็นไปตามระเบียบ เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายยังไม่ครบถ้วน 

 √   

ด้านการจัดเก็บรายได้ 
ข้อมูลมีปริมาณมากและมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท าให้ไม่สามารถ
จัดเก็บได้ถูกต้องครบถ้วน 

  √  

การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น/งานแผนและงบประมาณ 
-โครงการ/กิจกรรมทีเ่ป็นปัญหาและความต้องการของประชาชนที่
น าเสนอต่อที่ประขุมประชาคมท้องถิ่น ไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของ
เทศบาลเทศบาลไมส่ามารถด าเนิน การได้ท าให้ไม่สามารถแก้ไข ปัญหา
ที่ประซาคมท้องถิ่นน าเสนอได้ 

 √   

งานสวัสดิการสังคม 
มีบุคลากร ผู้รับผิดซอบงานกับ ปริมาณงานที่ไม่สมดุล กัน ท าให้เกิด
ความ ผิดพลาดในการ ปฏิบัติงานได้ง่ายและ ล้าช้าไม่ทันเวลา 

  √  

ด้านการป้องกันและควบคุม โรคติดต่อ 
- เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับ มอบหมายปฏิบัติงาน หลายด้านท าให้บางครั้ง เกิด
ความล่าข้าและเกิด ความผิดพลาด 
 -ไม่ได้รับความร่วมมือ จากประซาขนในพ้ืนที่ เท่าท่ีควร 

  √  
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                  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต    สีแดง 
ด้านการดูแลรักษาความสะอาด 
บ้านเรือนของประชาชนตั้งอยู่ซายฝั่งทะเล และประชานนไม่ให้ 
ความส าคัญกับการ รักษาความสะอาดใน พ้ืนที่ ยังคงมีพฤติกรรม เคย
ซินกับการทิ้งขยะ ลงทะเล 

 √   
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                                ขั้นตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง 
      ตารางระดับความเสีย่ง 
 

          โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความ
จ าเป็น 
ของการ
ระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรง

ของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจ าเป็น x รุนแรง 

ด้านงานพัสดุจัดซ้ือจัดจ้าง 
- การเบิกจ่ายเงินล่าข้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
เอกสารประกอบการ เบิกจ่ายยังไม่ครบถ้วน 
- บุคลากรที ่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น เจ้าหน้าที่ 
ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง ไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุโดย 
ต าแหน่ง มีความรู้ ความ เขา้ใจในวิธีการ 
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ และความ 
ช านาญใบการปฏิบัติงาน ไม่เพียงพอ 

2 3 6 

ด้านการเบกิจ่ายเงิน 
- การเบิกจ่ายเงินล่าช้าไม่เป็นไปตามระเบียบ 
เอกสารประกอบการเบิกจ่ายยังไม่ครบถ้วน 

2 3 6 

ด้านการจัดเก็บรายได้ 
ข้อมูลมีปริมาณมากและมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ท าให้ไม่สามารถจัดเก็บได้ถูกต้อง
ครบถ้วน 

2 3 6 

การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น/งานแผนและ
งบประมาณ 
-โครงการ/กิจกรรมทีเ่ป็นปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนทีน่ าเสนอต่อที่ประขุม
ประชาคมท้องถิ่น ไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของ
เทศบาลเทศบาลไมส่ามารถด าเนิน การได้ท าให้
ไม่สามารถแก้ไข ปัญหาที่ประซาคมท้องถิ่น
น าเสนอได้ 

2 2 4 

งานสวัสดิการสังคม 
มีบุคลากร ผู้รับผิดซอบงานกับ ปริมาณงานที่ไม่
สมดุล กัน ท าให้เกิดความ ผิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงานได้ง่ายและ ล้าช้าไม่ทันเวลา 

2 3 6 

ด้านการป้องกันและควบคุม โรคติดต่อ 
- เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับ มอบหมายปฏิบัติงาน หลาย
ด้านท าให้บางครั้ง เกิดความล่าข้าและเกิด 
ความผิดพลาด 
 -ไม่ได้รับความร่วมมือ จากประซาขนในพ้ืนที่ 
เท่าท่ีควร 

3 3 9 



 
-9– 

 

          โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความ
จ าเป็น 
ของการ
ระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรง

ของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจ าเป็น x รุนแรง 

ด้านการดูแลรักษาความสะอาด 
บ้านเรือของประชาชนตั้งอยู่ซายฝั่งทะเล และ
ประชานนไม่ให้ ความส าคัญกับการ รักษาความ
สะอาดใน พ้ืนที่ ยังคงมีพฤติกรรม เคยซินกับ
การทิ้งขยะ ลงทะเล 

3 3 9 
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                                 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

        เทศบาลต าบลแหลมสัก  ได้น าค่าความเสี่ยงรวม (ความจ าเป็นxความรุนแรง)  จากตารางท่ี 3 มาท าการ
ประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการ
จดัการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น  3 ระดับ  
คือ 

ระดับด ี: จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี 
ผลเสียทางการเงิน 
                 ระดับพอใช้ :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
                ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับ มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ       

    ตารางการประเมินการควบคมุการเสี่ยง 
              
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
  คุณภาพการ   
    จัดการ 

ค่าประเมินการควบคมุความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความ

เสี่ยงระดับ
ต่ า 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

ด้านงานพัสดุจัดซ้ือจัดจ้าง 
- การเบิกจ่ายเงินล่าข้า ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ เอกสารประกอบการ เบิกจ่าย
ยังไม่ครบถ้วน 
- บุคลากรที ่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น 
เจ้าหน้าที่ ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง ไม่ใช่
เจ้าหน้าที่พัสดุโดย ต าแหน่ง มีความรู้ 
ความ เข้าใจในวิธีการ กฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ และความ 
ช านาญในการปฏิบัติงาน ไม่เพียงพอ 

    
พอใช ้

 
 

 
√ 

 

ด้านการเบกิจ่ายเงิน 
- การเบิกจ่ายเงินล่าช้าไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ เอกสารประกอบการเบิกจ่าย
ยังไม่ครบถ้วน 

 
    พอใช้ 

 
 

 
√ 

 

ด้านการจัดเก็บรายได้ 
ข้อมูลมีปริมาณมากและมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท าให้ไม่
สามารถจัดเก็บได้ถูกต้องครบถ้วน 

   
พอใช ้

 
 

 
√ 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
  คุณภาพการ  
    จัดการ 

ค่าประเมินการควบคมุความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความ

เสี่ยงระดับ
ต่ า 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น/งานแผน
และงบประมาณ 
-โครงการ/กิจกรรมทีเ่ป็นปัญหาและ
ความต้องการของประชาชนที่น าเสนอ
ต่อที่ประขุมประชาคมท้องถิ่น ไม่อยู่ใน
อ านาจหน้าที่ของเทศบาลเทศบาลไม่
สามารถด าเนนิ การได้ท าให้ไม่สามารถ
แก้ไข ปัญหาที่ประซาคมท้องถิ่น
น าเสนอได้ 

    
   พอใช้ 

 
 

 
√ 
 

 

งานสวัสดิการสังคม 
มีบุคลากร ผู้รับผิดซอบงานกับ ปริมาณ
งานที่ไม่สมดุล กัน ท าให้เกิดความ 
ผิดพลาดในการ ปฏิบัติงานได้ง่ายและ 
ล้าช้าไม่ทันเวลา 

    
   พอใช้ 

 
 

 
√ 
 

 

ด้านการป้องกันและควบคุม โรคติดต่อ 
- เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับ มอบหมาย
ปฏิบัติงาน หลายด้านท าให้บางครั้ง 
เกิดความล่าข้าและเกิด ความผิดพลาด 
 -ไม่ได้รับความร่วมมือ จากประซาขน
ในพ้ืนที ่เท่าที่ควร 

    
   พอใช้ 

 
 

 
√ 
 

 

ด้านการดูแลรักษาความสะอาด 
บ้านเรือของประชาชนตั้งอยู่ซายฝั่ง
ทะเล และประชานนไม่ให ้ความส าคัญ
กับการ รักษาความสะอาดใน พ้ืนที่ 
ยังคงมีพฤติกรรม เคยซินกับการทิ้งขยะ 
ลงทะเล 

    
   พอใช้ 

 
 

 
√ 
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                                ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหารความเสี่ยง 
               กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่  4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท าการจดัท า
แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์    
ทับซ้อน 

1 บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นเจ้าหน้าที่  ปฏิบัติงาน
จัดซื้อจัดจ้าง ไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุโดยต าแหน่ง มีความรู้ 
ความเข้าใจในวิธีการ กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
และความช านาญในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ                                     

 - แจ้งหัวหน้าส่วนราชการ ควบคุม ดูแล และ
ก าชับการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
- จัดอบรมเจ้าหน้าที่ของส านัก/กองต่างๆ 
เกี่ยวกับกฎหมายที่เก่ียวข้องกับงานพัสดุจัดซื้อ
จัดจ้าง       
 - ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 

2 ข้อมูลมีปริมาณมากและมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
ท าให้ไม่สามารถจัดเก็บได้ถูกต้องครบถ้วน 

-วางแผนการส ารวจข้อมูลให้เหมาะสมกับ
ระยะเวลา  
- ประสานเจ้าของทรัพย์สินให้แจ้งการ
เปลี่ยนแปลงข้อมูล 

3 โครงการ/กิจกรรมที่เป็นปัญหาและความต้องการของ
ประชาชนที่น าเสนอต่อที่ประชุมประชาคมท้องถิ่น ไม่
อยู่ในอ านาจหน้าที่ของเทศบาล เทศบาลไม่สามารถ
ด าเนินการได้ ท าให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาที่ประชาคม
ท้องถิ่นน าเสนอได้ 

การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอ านาจ
หน้าที่ของเทศบาลต าบลแหลมสัก ให้แก่
ประชาชนที่เข้าร่วมประชุมประชาคมท้องถิ่น
ได้รับทราบและแจ้งประสานหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือทราบและด าเนินการในการแก้ไข
ปัญหา 

4 บุคลากรผู้รับผิดชอบงานกับปริมาณงานที่ไม่สมดุลกัน 
ท าให้เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ง่ายและล้า
ช้าไม่ทันเวลา 

จัดท าค าสั่งหน้าที่รับผิดชอบให้มีความชัดเจนขึ้น 

5 เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมายปฏิบัติงานหลายด้านท าให้
บางครั้งเกิดความล่าช้าและเกิดความผิดพลาด ไม่ได้รับ
ความร่วมมือจากประชาชนในพื้นที่เท่าทีค่วร 

- ส่งเสริมให้ผู้ได้รับมอบหมายเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ิมเติมความรู้อย่างต่อเนื่อง 
- มีการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อในพื้นที่
อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 

6 ประชาชนที่ตั้งบ้านเรือนริมชายฝั่งทะเลทิ้งขยะลงทะเล 
ส่งผลเสียต่อสภาพแวดล้อม 

- จัดกิจกรรมรณรงคส์่งเสริมให้ประชาชนคัด
แยกขยะในครัวเรือนและร่วมกับชุมชนจัด
กิจกรรม Big Cleaning Day อย่างต่อเนื่อง 
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ขั้นตอนที่ 6   การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 
ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 โอกาส/ความ
เสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1  - แจ้งหัวหน้าส่วนราชการ ควบคุม ดูแล และก าชับการ
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
- จัดอบรมเจ้าหน้าที่ของส านัก/กองต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับงานพัสดุจัดซื้อจัดจ้าง       
 - ส่งเจ้าหน้าทีเ่ข้ารับการฝึกอบรม 

ปานกลาง / 
 

√  

2 -วางแผนการส ารวจข้อมูลให้เหมาะสมกับระยะเวลา  
- ประสานเจ้าของทรัพย์สินให้แจ้งการเปลี่ยนแปลงข้อมูล 

ปานกลาง  √  

3 การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล
ต าบลแหลมสัก ให้แก่ประชาชนทีเ่ข้าร่วมประชุมประชาคม
ท้องถิ่นได้รับทราบและแจ้งประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ทราบและด าเนินการในการแก้ไขปัญหา 

ปานกลาง  √  

4 จัดท าค าสั่งหน้าที่รับผิดชอบให้มีความชัดเจนขึ้น ปานกลาง  √  
5 - ส่งเสริมให้ผู้ได้รับมอบหมายเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ิมเติม

ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
- มีการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อในพื้นที่อย่างชัดเจนและ
ต่อเนื่อง 

ปานกลาง  √  

6 - จัดกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมให้ประชาชนคัดแยกขยะใน
ครัวเรือนและร่วมกับชุมชนจัดกิจกรรม Big Cleaning Day 
อย่างต่อเนื่อง 

ปานกลาง  √  

 

                  เพ่ือติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการประเมนิการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือ
แก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป 
ออกเปน็ 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้ 

     สถานะสีเขียว  (ยังไม่เกดิการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
                              : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 
                      สถานะสีเหลือง  (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 
               :   เกดิกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ 
กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง 
น้อยลงกว่าระดับ 3  
     สถานะสีแดง     (เกินกว่าการยอมรับ) 
                              :  เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมข้ึน             
แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3  



                   
                                                          -14- 

                         ขั้นตอนที่ 7  จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต                 สถานะความเสี่ยง 

   เขียว      เหลือง      แดง 

ด้านงานพัสดุจัดซ้ือจัดจ้าง 
- การเบิกจ่ายเงินล่าข้า ไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ เอกสาร
ประกอบการ เบิกจ่ายยังไม่
ครบถ้วน 
- บุคลากรที ่ได้รับการแต่งตั้งให้
เป็น เจ้าหน้าที่ ปฏิบัติงานจัดซื้อ
จัดจ้าง ไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุโดย 
ต าแหน่ง มีความรู้ ความ เข้าใจ
ในวิธีการ กฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ และความ ช านาญ
ในการปฏิบัติงาน ไมเ่พียงพอ 

- แจ้งหัวหน้าส่วนราชการ 
ควบคุม ดูแล และก าชับ
การปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัด 
- ติดตามการด าเนินการ
ระหว่างปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

 √  

ด้านการเบกิจ่ายเงิน 
- การเบิกจ่ายเงินล่าช้าไม่เป็นไป
ตามระเบียบ เอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายยังไม่
ครบถ้วน 

- แจ้งหัวหน้าส่วนราชการ 
ควบคุม ดูแล และก าชับ
การปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัด 
- ก ากับติดตามให้วางฎีกา
เบิกจ่ายเงินโดยเร็วและ
ถูกต้องตามระเบียบ 

 √  

ด้านการจัดเก็บรายได้ 
ข้อมูลมีปริมาณมากและมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท าให้ไม่
สามารถจัดเก็บได้ถูกต้อง
ครบถ้วน 

- วางแผนการส ารวจข้อมูล
ให้เหมาะสมกับระยะเวลา  
- ประสานเจ้าของทรัพย์สิน
ให้แจ้งการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูล 

 √  

การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น/งาน
แผนและงบประมาณ 
-โครงการ/กิจกรรมทีเ่ป็นปัญหา
และความต้องการของประชาชน
ทีน่ าเสนอต่อที่ประขุมประชาคม
ท้องถิ่น ไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่
ของเทศบาลเทศบาลไมส่ามารถ
ด าเนิน การได้ท าให้ไม่สามารถ
แก้ไข ปัญหาที่ประซาคมท้องถิ่น
น าเสนอได้ 

หากมีแผนการจัดท า
เพ่ิมเติมแผนพัฒนาท้องถิ่น
จะต้องด าเนินการจัด
ประชุมประชาคมระดับ
ท้องถิ่นและโครงการพัฒนา
ที่จะบรรจุในแผนพัฒนา
ท้องถิ่นจะต้องมาจากที่
ประชุมประชาคมท้องถิ่นไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 80 

 √  
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โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต                 สถานะความเสี่ยง 

   เขียว      เหลือง      แดง 

งานสวัสดิการสังคม 
มีบุคลากร ผู้รับผิดซอบงานกับ 
ปริมาณงานที่ไม่สมดุล กัน ท าให้
เกิดความ ผิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงานได้ง่ายและ ล้าช้าไม่
ทันเวลา 

มีการตรวจสอบข้อมูลการ
ปฏิบัติงานจากหัวหน้างาน
ที่ละเอียดรอบคอบ 

 √  

ด้านการป้องกันและควบคุม 
โรคติดต่อ 
- เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับ มอบหมาย
ปฏิบัติงาน หลายด้านท าให้
บางครั้ง เกิดความล่าข้าและเกิด 
ความผิดพลาด 
 -ไม่ได้รับความร่วมมือ จากประ
ซาขนในพ้ืนที ่เท่าที่ควร 

- มีการป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อในพ้ืนที่อย่าง
ชัดเจนและต่อเนื่อง 
- เจ้าหน้าที่ติดตามผลโดย
วัดจากการลดลงของ
โรคติดต่อในพ้ืนที่ 
ประชาชนมีสุขภาพที่ดี 

 √  

ด้านการดูแลรักษาความสะอาด 
บ้านเรือนของประชาชนตั้งอยู่
ซายฝั่งทะเล และประชานนไม่ให้ 
ความส าคัญกับการ รักษาความ
สะอาดใน พ้ืนที่ ยังคงมีพฤติกรรม 
เคยซินกับการทิ้งขยะ ลงทะเล 

- มีการจัดหาถังขยะไว้ให้
ประชาชนส าหรับทิ้งขยะใน
ครัวเรือนโดยมีเจ้าหน้าที่
ของเทศบาลเข้าไปเก็บขยะ
ทุกวัน  
- มีการดูแลรักษาความ
สะอาดและความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของถนน
และพ้ืนผิวจราจร 

 √  
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                         ขัน้ตอนที่ 8  การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
    ตารางการจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

   ที ่  
     สีเขียว              สีเหลือง           สีแดง 

1 -  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาของ อปท.(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 การเพ่ิมเติม
แผน จะต้องผ่านกระบวนการประชุมประชาคม ซึ่งมี
กระบวนการด าเนินงานหลายขั้นตอน ท าให้ไม่สามารถ
แก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนอย่างเร่งด่วนได้ 

- 

2 - การเบิกจ่ายเงินล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายยังไม่ครบถ้วน ถูกต้อง 

- 

3 - มีบุคลากรผู้รับผิดชอบงานกับปริมาณงานที่ไมส่มดุลกัน 
ท าให้เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ง่ายและล้าช้า
ไม่ทันเวลา 

- 

4 - ขาดบุคลากรปฏิบัติงานในกองสาธารณสุขหลายต าแหน่ง
รวมถึงต าแหน่งผู้อ านวยการกอง และต าแหน่งที่มีความ
จ าเป็นเช่น เจ้าพนักงานพัสดุ 

- 

5 - มีพ้ืนที่ติดชายฝั่งทะเลประชาชนไม่ให้ความส าคัญกับการ
รักษาความสะอาดในพ้ืนที่ ยังคงมีพฤติกรรมเคยชินกับ
การทิ้งขยะลงทะเล 

- 

6 - จัดเก็บรายได้ไม่ครบถ้วน เนื่องจากข้อมูลในระบบแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินไม่เป็นปัจจุบัน 

- 
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      ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
          ตารางแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
                                            แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
                                                    หน่วยงาน   เทศบาลต าบลแหลมสัก 
 
       โอกาส/ ความเสี่ยง 

ด้านงานพัสดุจัดซ้ือจัดจ้าง 
- การเบิกจ่ายเงินล่าข้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ เอกสารประกอบการ เบิกจ่ายยัง
ไม่ครบถ้วน 
- บุคลากรที ่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น เจ้าหน้าที่ ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง ไม่ใช่
เจ้าหน้าที่พัสดุโดย ต าแหน่ง มีความรู้ ความ เข้าใจในวิธีการ กฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ และความ ช านาญในการปฏิบัติงาน ไม่เพียงพอ 

 ด้านการเบกิจ่ายเงิน 
- การเบิกจ่ายเงินล่าช้าไม่เป็นไปตามระเบียบ เอกสารประกอบการเบิกจ่ายยังไม่
ครบถ้วน 

 ด้านการจัดเก็บรายได้ 
ข้อมูลมีปริมาณมากและมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท าให้ไม่สามารถจัดเก็บได้
ถูกต้องครบถ้วน 
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น/งานแผนและงบประมาณ 
-โครงการ/กิจกรรมทีเ่ป็นปัญหาและความต้องการของประชาชนทีน่ าเสนอต่อที่
ประขุมประชาคมท้องถิ่น ไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของเทศบาลเทศบาลไมส่ามารถ
ด าเนิน การได้ท าให้ไม่สามารถแก้ไข ปัญหาที่ประซาคมท้องถิ่นน าเสนอได้ 
งานสวัสดิการสังคม 
มีบุคลากร ผู้รับผิดซอบงานกับ ปริมาณงานที่ไม่สมดุล กัน ท าให้เกิดความ 
ผิดพลาดในการ ปฏิบัติงานได้ง่ายและ ล้าช้าไม่ทันเวลา 
ด้านการป้องกันและควบคุม โรคติดต่อ 
- เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับ มอบหมายปฏิบัติงาน หลายด้านท าให้บางครั้ง เกิดความล่า
ข้าและเกดิ ความผิดพลาด 
 -ไม่ได้รับความร่วมมือ จากประซาขนในพ้ืนที่ เท่าท่ีควร 

ด้านการดูแลรักษาความสะอาด 
บ้านเรือของประชาชนตั้งอยู่ซายฝั่งทะเล และประชานนไม่ให้ ความส าคัญกับ
การรักษาความสะอาดใน พ้ืนที ่ยังคงมีพฤติกรรม เคยซินกับการทิ้งขยะลงทะเล 
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                                            แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
                                                    หน่วยงาน   เทศบาลต าบลแหลมสัก 
 
สถานะของการด าเนินการ
จดัการความเสี่ยง 

 

                       ยังไม่ได้ด าเนินการ 

                 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

                 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถว้น 

                 ต้องการปรับปรงุแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

                  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

 ................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................. 

        ผลการด าเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลแหลมสัก ประจ าปีงบประมาณ 
2566  สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า แต่ให้เฝ้าระวัง
และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
-มีการเน้นย้ าในการประชุมพนักงาน 
 

 

 
 

           แผนบริหารความเสี่ยงเทศบาลต าบลแหลมสัก  ได้ก าหนดมาตรการภายในเพื่อสง่เสริมความโปร่งใสและ
ป้องกันการทุจริตประจ าป ี2566  จ านวน 4 มิติ ประกอบด้วย 
  1. มิติที ่ 1  การสร้างวัฒนธรรมการสิจริต 
  2. มิติที่  2  การบริหารราชการเพ่ือความโปร่งใส  
  3. มิติที่  3  การส่งเสริมบทบาทและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
                     4. มิติที่  4 การยกระดับกลไกการตรวจสอบกาด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น         
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